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Guayaquil, 31 de marzo de 2.004

Seilores,
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
EMPRESA NOGHAN S.A.

Guayaquil,

De mis consideraciones:

Cumpleme en esta ocasion de informar a ustedes, sobre la gestion realizada en el
ejercicio econdOmico correspondiente al afio 2003, como lo establece la Ley de
Compaiiias y disposiciones en nuestros estatutos en su articulo noveno.

En primer lugar quiero manifestar que el periodo indicado para nuestra
organizaciOn fue de grandes desafios, por dos grandes limitaciones, como la
abrumadora competencia en el mercado local y por otra parte la inestabilidad
politica y econOmica predominante en nuestro pais.

En segundo lugar como es de conocimiento de ustedes y por 1o anteriormente
indicado, nuestra organizacion ha cesado sus actividades comerciales, hasta que
la reactivacion economica interna lo permita.

En tercer lugar quiero recomendar a la distinguida Junta, que para una mejor
gestion en el presente ejercicio 2004, deberiamos realizar investigaciones de

nuevos mercados en otras provincias de nuestro pais que nos permita un
posicionamiento importante en €l mismo.

Finalmente quiero dejar constancia de mis sentimientos de gratitud y lealtad a
ustedes, al permitirseme continuar liderando los destinos de nuestra organizacion,
haciendo votos para-que.el presente afio sea de mayores logros.

Atentamente,

(G

...................

CARLOS L. NOGALES HANNA
GERENTE GENERAL
NOGHAN S.A.




