Guayaquil, 20 de Mayo del 2.003

Senores

ACCIONISTAS DE LIGNOQUIM S. A.,
Duran.

De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y consideracion, el Informe referente a las opera-
ciones de la compania durante el ejercicio econdmico del 2.002; y, los resul-
taos obtenidos al final del ano mencionado.

1os Reportes Flnancueros de la compania, entregados omrtunamente a Uds., con
tiene amplia 1mm|a<:1on, los mlsmos que les permitiran apreciar claramente el

movimiento econdmico de la compania.- Sin embargo, creo necesario resaltar
algunos aspectos importantes que por obvias razones no aparecen en los Estado
Financieros.

1.-MARCO REFERENCIAL, -

Los acontencimientos politicos que dan el marco referencial de todo pais, ha
determinado que en Ecuador, un porcentaje apreciable de empresas se hallan i-
do a la quiebra y muchas estan en proceso de cierre; y, todo debifio al proce-
so de eleccidn de un nuevo Gobierno; y, su desconfianza en los manejos socio-
economicos del Pais.

2 .~ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES, -

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en Sistemas -
Computarizados, han sido materia de permanente revision para lograr un mejor
control de la Informacidn que se procesa.

El ambiente laboral, lo considero excelente en cuanto se refiere a la rela -
cidén que mantenemos con los trabajadores, a la constante preocupacion de los
Directivos en definir los preceptos basicos de dicha relacioOn.

En el aspecto legal, se contindan dando los pasos necesarios para mantener -
la vigencia legal y evitar situaciones que puedan afectar en alguna forma sus
operaciones normales.

3 .-ASPECTOS OPERACIONALES. -

Los ingresos por los que dispone la comparniia, se realizan en igual forma que
en los anos anteriores; por lo tanto, los parametros se mantienen enm simila-
res condiciones que los de anos pasados.-

4 .-ASPECTOS FINANCIEROS. -

El manejo de las disponibilidades de efectivo de la compariia han tenido que
ser muy cuidadosos, por los costos de operacidn y administracion que han sido
cubiertos Gnicamente con el producto de los ingresos, en vista de que las ope
raciones crediticias han sido cerradas en Bancos y Financieras, lo que ha li-
mitado muchas veces la produccion y el mercado local.

Agradezco a los senores accionistas la confianza depositada en mi persona; vy,
tendra mucho agrado en proporcionar alguna informacidn que requieran.
Muy atentamente ’
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