INFORME DE ADMINISTRACION DE TANDILSA S.A.

Duran, Marzo 15 de 2004

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe
anual de Administracion de la compaiiia Tandilsa S.A., correspondiente al ejercicio
economico 2003.

. LA COMPANIA:

normas estatutarias, asi como a las disposi

Accionistas. !
. _ D
2. Los objetivos previstos por la Compaiiia para el cjPraspiag ico del afio
2003 se han cumplido satisfactoriamente. R

3. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2003 tal como lo establece la reglamentacion
de la Superintendencia de Compailias y demas normas técnicas y contables. Los
libros sociales se encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada socio.

4. Durante el ejercicio econOmico materia del presente informe no se han
producido hechos extraordinarios en el ambito laboral y legal, que merezcan una
referencia especifica.

5. El presente Balance refleja aspectos importantes analizados y aceptados por la
Presidencia de la empresa, relacionados con las cuentas: ‘“Plantaciones
Agricolas”, la misma que recoge la real inversion en este rubro desde el
momento en que se comenzod a invertir en el proceso de siembra de la Hacienda;
y la cuenta “Activo F1j0”, que registra en forma detallada las inversiones en
Terreno de la Hacienda y sus mejoras, y el detalle de los Edificios y otras
inversiones realizadas,



6. La Valuacion de los Activos de 1a compaiiia realizada por el perito Ing. Eduardo
Barrios en cumplimiento de la disposicion de la Junta General de Accionistas
celebrada el 11 de Junio del 2003, arrojé un superavit de USD 800,437.51.

7. Durante este ejercicio se concluyeron las labores de siembra programadas dentro
de la propiedad, habiéndose completado una superficie de 360.38 Hectareas
establecidas de cafia Guadua angustifolia. Se continu6 ademas con las
actividades de mantenimiento, raleo, fertilizacion y demas tareas agricolas, en

- las plantaciones establecidas.

8. Se ejecutaron tareas de mantenimiento preventivo de los activos fijos de la
empresa, particularmente de los edificios, instalaciones y 1a maquinaria agricola.

9. Se reestructur6 el area administrativa y se definieron las esti'ategias de
comercializacion para el periodo 2004.

10. Hasta el cierre de este ejercicio ningun lote de la plantacion habia alcanzado la
edad minima de 6 afios necesaria para iniciar su etapa de produccién plena
efectiva, por lo cual los ingresos que la empresa ha generado producto de la
comercializacion del material proveniente del raleo en la hacienda, se han
contabilizado como “otros ingresos™; ademaskiifi~los provenientes de los
procesos de prueba y costeo de industrializaci¢ R :
latillado).

11. Siendo que la empresa continia en la etapa pre-operacional registra una
pérdida de $ 43.981.59, que corresponde a los gastos de admlmstraclén del

presente ejercicio.

12. En relacion a los resultados del ejercicio econémico del aﬁa 2 Q84
Junta General de Accionistas que la pérdida del presente ej oxiic)
sea compensada con el saldo de la cuenta “Superavit pof Nahittal

13. Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compafiia para
su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo
en mi gestion.

orge Manzur T.
Gerente General
Tandilsa S.A.



