Marzo 5 del 2002

INFORME DE LA ADMINISTRACION
Ejercicio Econémico 2001

TANDILSA S.A.

La Administracién de Tandilsa S.A. cumplid con los objetivos previstos para el ejercicio
econdmico materia del presente informe. Entre los objetivos mas relevantes encontramos los
siguientes:
1- Constituir hipoteca sobre la finca de propiedad de la empresa, a favor del Lloyd's Bank,
para garantizar los créditos que Cedal contraiga con dicha institucion.
2- Realizar las gestiones societarias pertinentes para lograr la fusion por absorcion de la

empresa en Acerovegetal C.Ltda.
3- Autorizar a Acerovegetal C.Ltda. la realizacién de todo tipo de trabajos en la finca de

propiedad de la empresa, para habilitar la operacion de produccion de cafa Guadua y la
operacion de las primeras etapas del proceso de industrializacion de esta.

La Administracion ha cumplido con todas las disposiciones de las Juntas Generales de
Accionistas.

Estimamos que los tramites de constitucién de hipoteca y de fusion por absorcién concluiran
antes del inicio del segundo semestre del 2002.

Atentamente, p
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