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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Ajecuador S.A. fue constituida el 4 de septiembre del 2000 en la ciudad de Guayaquil e inici6 sus
operaciones en mayo del 2001. Su objeto social consiste en la importacion, produccidn, distribuciéon y
venta de bebidas gaseosas, bebidas carbonatadas, agua, jugos citricos, jugos néctares e isotonicos y demés
afines, para lo cual cuenta con una planta ubicada en ubicada en la Avenida Rosavin # 28 y el Km. 15,5 via
a Daule, Guayaquil - Ecuador.

Ajecuador S.A. forma parte del grupo de empresas del Grupo Embotellador ATIC, cada una de las
empresas que conforman el referido grupo econémico se dedican a la comercializacion de bebidas
gaseosas entre otros. En la actualidad Ajecuador S.A. mantiene operaciones con sus compaiiias
relacionadas que inciden en la situacion financiera de la Compaiiia reflejados en los estados financieros
adjuntos. Ver Nota 23 y 24.

Situacién financiera -

El endeudamiento y carga financiera devengada por los pasivos contraidos principalmente con
instituciones financieras, proveedores y compafiias relacionadas, que se destinaron en su mayoria a la
construccion de edificaciones y adquisicién de maquinarias y equipos para incrementar la capacidad
instalada de la planta, ocasionaron que al cierre del 2011 la Compania presente un déficit en el capital de
trabajo de US$11,891,037 (al 31 de diciembre del 2010: US$11,125,018; 1 de enero del
2010:US$4,306,672).

Ala fecha de emision de estos estados financieros la Administracién de la Compaiiia ha logrado disminuir
sustancialmente dicho déficit, con la liquidacion anticipada de las deudas mantenidas con instituciones
financieras a través de un préstamo a largo plazo recibido de una compaiiia relacionada. Adicionalmente
basada en los resultados que se han obtenido a partir del 2008, considera que existen expectativas que le
permitiran generar ingresos suficientes para cubrir dicho déficit, mantener rentable la operaciéon y que el
flujo de caja que se origine en el desarrollo normal de sus operaciones le permitira cumplir con las
obligaciones corrientes que mantiene la Compafiia; adoptando, entre otras, las siguientes medidas que
considera le permitiran afrontar el mencionado déficit de capital:

Lanzamiento de nuevos formatos en el afio 2012.

Incursiéon en nuevas categorias de bebidas.

Determinacion de politicas de precios de los productos ofrecidos por la Compaiiia.
Implementacion y ejecucion agresiva de estrategia de marketing y trading.

Aprobacion de estados financieros -

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2011 han sido emitidos con la autorizacién de fecha 22 de
junio del 2012 del Representante legal de la Compaiiia y posteriormente seran puestos a consideraciéon de
la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF
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vigentes al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en
estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros de Ajecuador S.A. constituyen los primeros estados financieros
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el
IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la
adopcibén integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera
uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se
prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los efectos de la adopcion de las
NIIF y las excepciones adoptadas para la transicién a las NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente,
los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010 han sido reestructurados para poder
presentarse en forma comparativa con los del 2011.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafiia no ha
adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién obligatoria para

Norma Tipo de cambio ejercicios iniciados a partirde:
NIC 1 Modificacién. Requerimientos sobre la agrupaciénen elotro resultado integral 1de julio del2012
NIC 12 Modificacién. Excepciéon de aplicarla SIC 21para inversiones inmo biliarias a valor
razonable 1de enero del2012
NIC 19 Modificacién. Eliminacién delenfoque delcorredorycédlculo de los costos

financieros sobre una base neta. lde enero del2013

NIC 27 Revisién.Disposicién sobre los estados financieros separados 1de enero del2013
NIC 28 Revisién. Incluye requerimientos sobre consolidacién de negocios conjuntos y

asociadas. lde enero del2013
NIF 9 Especifica la clasificacién ymedicion de activos ypasivos financieros. 1de enero del2015
NIF 10 Construye concepto de controlen la consolidacién de estados financieros. 1de enero del2013
NIF 11 Acuerdos conjuntos lde enero del2013
NIF 12 Incluye divulgaciones requeridas de todo tipo de intereses en otras entidades. 1de enero del2013
NIF 13 l:er:lf;srijral:defmicién de valorrazonable, fuentes de medicién ydivulgaciones lde enero del2013

La Compania estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF antes descritas, no tendra un impacto
significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion inicial.
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2.2 Transacciones en moneda extranjera -
a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del entorno
econOmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se expresan
en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentaciéon de la Compafiia. A
menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan
expresadas en dblares estadounidenses.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior, se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados
integrales, excepto si se difieren en patrimonio neto como parte de estrategias de coberturas de flujos de
efectivo o coberturas de inversiones netas que califican para contabilidad de coberturas.

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye aquellos activos financieros liquidos, depositos o inversiones
financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses
y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de
situacién financiera.

2.4. Activos y pasivos financieros -
2.4.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para el cual
se adquirieron los activos o contrataron los pasivos financieros. La Administraciéon determina la

clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2011 y del 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compaiiia mantuvo activos
financieros en la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo
mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se
explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera
principalmente por los Cuentas por cobrar a clientes, compaiias relacionadas y otras cuentas por
cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no
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cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por las deudas bancarias
y financieras, cuentas por pagar a compaiias relacionadas, proveedores y otros pasivos. Se incluyen
en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacion financiera.

2.5. Reconocimiento y medicidon inicial y posterior:
Reconocimiento -

La Compania reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha
de la negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaccidn, que de ser significativos, es reconocido como parte del activo o pasivo
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los
mismos como se describe a continuacion:

Medicion posterior -

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. Si se esperan cobrar en un aflo o menos
se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.
En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

@) Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por la
venta de bienes realizadas en el curso normal de operaciones.

Los saldos presentados en el activo corriente se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado (pues se recuperan hasta en 45 dias) menos la provision
por deterioro.

(i1) Companias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados
principalmente por ventas de insumos realizadas pendientes de cobro, entre otros.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
pues se recuperan en el corto plazo.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados
principalmente por ventas de maquinarias realizadas pendientes de cobro, préstamos a
empleados, entre otros.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
pues se recuperan en el corto plazo.



AJECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dolares estadounidenses)

b) Pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

) Obligaciones bancarias: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difieren de su
valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen
costos de transacciones significativos incurridos al momento de su contratacién.
Posteriormente se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos utilizados en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales en el rubro gastos
financieros, los intereses pendientes de pago al cierre del afio se presentan en el estado de
situacién financiera en el rubro Cuentas por pagar.

(ii) Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores
locales y del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor nominal
que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta
120 dias.

(iii) Companias relacionadas: Corresponde principalmente a la compra de inventarios de
materia prima, saldos de regalias por pagar y dividendos por pagar a los accionistas. No
devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado, pues se liquidan en el corto plazo.

Deterioro de activos financieros

La Compania establece una provisiéon para pérdidas por deterioro de sus documentos y cuentas por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011y 2010y al 1 de
enero del 2010 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas por cobrar de clientes, que
se presentan en el estado de situacion financiera, netas de Cuentas por cobrar a clientes.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si la Compania transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compania especificadas
en el contrato se han liquidado.
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2.6. Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricaciéon basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas méas otros cargos relacionados con la
importacion.

2.7. Propiedades, planta y equipos -

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la
Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente.

Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones menores o mantenimiento y son registrados
en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida util estimada de los bienes comprendidos en este grupo, o de componentes
significativos identificables que posean vidas ttiles diferenciadas y no considera valores residuales,
debido a que la Administracién de la Compania estima que el valor de realizaciéon de sus propiedades,
planta y equipos al término de su vida 1til ser4 irrelevante. Las estimaciones de vidas ttiles de los activos
fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Los terrenos y edificios son presentados a sus valores revaluados, que son sus valores razonables, en el
momento de las revaluaciones, menos la depreciaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro de valor, cuando aplique. Las revaluaciones se efecttian con suficiente frecuencia, de tal
manera que el valor en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando los valores
razonables al final de cada periodo. La primera revaluacion ha sido efectuada en septiembre del 2011. Ver
Nota 13.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos terrenos y edificios se reconoce en Otro resultado integral y
se acumula en el Patrimonio en la cuenta Superavit por revaliio, excepto si revierte una disminucién en la
revaluacion del mismo previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a
resultados en la medida en que se carga la disminucién previa.

Una disminucién del valor en libros de la revaluacion de dichos terrenos y edificios es registrada en
resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la reserva de revaluacion de
propiedades relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.
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Las vidas ttiles estimadas de propiedades, planta y equipos son las siguientes:

Item Vida ttil (en afios)
Magquinaria y equipos 13
Edificios 20
Instalaciones 10
Equipos de computacién 3
Mueblesy enseres 6
Equipos de comunicacion 10
Envases de vidrioy jabas plasticas 4
Vehiculos 5

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipos excede a su monto recuperable,
este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracion ha definido como mayor a un ano. Al 31 de
diciembre del 2011 y del 2010 y 1 de enero del 2010 todos los proyectos de la empresa se han liquidado en
plazos inferiores a un afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros -

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, planta y equipos) se someten a pruebas de deterioro cuando
se producen eventos o circunstancias que indican que podran no recuperarse de su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria
de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequenos en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2011y 2010 y 1 de enero del 2010
no se ha identificado la necesidad de reconocer pérdidas por deterioro de activos no financieros
(propiedades, planta y equipos).

2.9. Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.
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Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entr6 en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante el 2011 y 2010 la Compaiiia registr6 como impuesto a la renta corriente el valor del anticipo,
puesto que fue mayor que el impuesto a la renta causado calculado a las tasas de impuesto vigentes.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sblo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adicién, es importante senalar que de acuerdo con el Coédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido esté calculado considerando la reduccion
progresiva de la tasa impositiva.

2.10. Beneficios a los empleados -

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de otros pasivos del estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

1) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacion ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los inventarios, costos de
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ventas, gastos administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria
de este beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.
i) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente

en el Ecuador.
Beneficios de largo plazo (Jubilacion patronal y desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compania tiene un plan de
beneficio definido para jubilacion patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente
de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la relacion laboral por desahucio solicitado
por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la altima remuneracién mensual por cada uno de los ahos de servicios prestados a la
misma Compania o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provision para jubilacion patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.5% anual (2010: 6.5% anual) equivalente a la
tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan
denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del ano.

Al cierre del afo las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compania.

2.11. Provisiones corrientes -

Las provisiones, representadas en el estado de situaciéon financiera principalmente por beneficios sociales
e impuestos, se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion; y el importe se puede estimar de manera confiable. Las provisiones se miden por el
valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligaciéon usando una
tasa antes de impuesto que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los
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riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la provisiéon como motivo del paso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses.

2.12. Distribucion de dividendos -

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compaiiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por
los accionistas de la Compaiiia.

2.13. Reserva legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del ano a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas. La reserva legal correspondiente al 2011 se encuentra pendiente de aprobacion.

2.14. Reserva proveniente de la adopcion por primera vez de las “NIIF” -

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas, las
del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; o devuelto en el caso de liquidacion de la
Compania.

2.15. Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compania, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compania hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia se transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos
bienes y no se mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

e Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: La estimacion para cuentas dudosas es determinada
por la gerencia de la Compaiiia, en base a una evaluacioén de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la
posibilidad de recuperacion de los mismos. La provisién para cuentas dudosas se carga a los
resultados del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

e Propiedad, planta y equipos: La determinacion de las vidas ttiles que se evaltian al cierre de cada afio.

e Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacion
patronal y desahucio, para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes.

e Impuesto ala renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de 1a adopcién de las NIIF) se revertiran en el futuro.

. TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
4.1. Base de transicion a las NIIF -
4.1.1. Aplicaciéon de la NIIF 1 -

De acuerdo a la Resolucién No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008, Ajecuador S.A. est4 incluida en el grupo de compaiias que deben preparar sus
primeros estados financieros bajo NIIF en el 2011; por lo cual los estados financieros de la Compaiiia
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Hasta el aflo terminado en el
2010 la Compaiiia emitia sus estados financieros segiin Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC),
por lo cual las cifras de los estados financieros del 2010 han sido reestructuras para ser presentadas con
los mismo criterios y politicas del 2011.

La fecha de transicion a las NIIF de la Compaiia es el 1 de enero del 2010, fecha en la que se ha
preparado el estado de situacion financiera de apertura.

De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas
las excepciones obligatorias y y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las
NIIF.

a) Exenciones a la aplicacién retroactiva utilizadas por la Compaiiia

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, la inica exencion a la aplicacion retroactiva que la Compania ha optado por
utilizar fue la que trata el valor razonable como costo atribuido aplicada para el grupo de terrenos, y
edificios a la fecha de transicion a las NIIF mediante el uso de tasaciones efectuadas por expertos
independientes calificados.
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b) Aplicacion retroactiva de principios contables para la adopcion por primera vez de las
NIIF

Correccion de vidas ttiles y estimacion del valor residual

Para todas sus maquinarias y equipos, la Compaiiia procedi6 a determinar el valor de estos activos basada
en la vida 1til econ6mica de los mismos, pues previamente eran depreciados bajo vidas utiles establecidas
por la normativa tributaria; por lo cual, recalcul6 el saldo de la depreciacion acumulada desde la fecha de
adquisicién de los activos hasta la fecha de transicion a NIIF. Adicionalmente, para los rubros edificios,
maquinarias y equipos se establecieron valores residuales. Para otros activos, como vehiculos y equipos de
transporte y muebles y enseres y equipos de computo no se consider6 necesario el cambio de vidas ttiles,
debido a que su valor en libros a la fecha de transicion se estima es similar al valor que hubiera sido
determinado de haber aplicado las NIIF desde su reconocimiento inicial.

Provision por deterioro de cuentas por cobrar

La Compania procedio a aplicar los lineamientos de la NIC 39 a la fecha de transicién a NIIF para la
estimacion de esta provision de sus saldos de sus clientes deteriorados.

Provisiones de Jubilacion patronal y desahucio

La Compania procedio a aplicar todos los lineamientos de la NIC 19 a la fecha de transicion a NIIF para la
estimacion de estos pasivos.

Activos intangibles

La Compaiia aplicé la NIC 38 a la fecha de transicion a NIIF para la evaluacion de ciertos activos
reconocidos anteriormente bajo NEC.

4.2 Conciliacion entre las NIIF y las NEC -

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacion del impacto de la transicion a las
NIIF. La conciliaciéon proporciona el impacto de la transicion con los siguientes detalles:

. Conciliacién del patrimonio al 1 de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010.

. Conciliacion del estado de resultados integrales por el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre
de 2010.
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4.2.1 Conciliacion del patrimonio

31de diciembre del

lde enero del

Conceptos 2010 2010
Totalpatrimonio segin NEC 5,567,088 6,639,883
Deterioro de cuentas porcobrar Clientes (1) - 64,547
Amortizacién de gastos activados (2) 117,496 (170,012)
Propiedades, planta y equipo (3) 261911 1,452,982
Reconocimiento de la provisién para jubilacién patronalydesahucio (4) (96,535) (126,516)
Reconocimiento de Impuestos diferidos (5) (21,674) 12,873
Efecto de las NIIF en elafio 2010 261,198
Efecto de transicién al 1de enero del2010 1,233,874 1,233,874
Totalpatrimonio segin NIIF 7,062,160 7,873,757
4.2.2 Conciliacion del estado de resultados integrales

Porelafio
terminado el
31de diciembre del
Conceptos 2010

Utilidad segin NEC 281,123
Amortizacidn de gastos activados (2) 117,496
Depreciacion de Propiedades, planta yequipo (3) 261911
Reconocimiento de la provisién para jubilacién patronalybonificacién para desahucio (4) (96,535)
Reconocimiento delImpuestos diferidos (5) (21674)
Efecto de la transicion a las NIIF 261,198
Utilidad neta segin NIIF 542,321

(1) Deterioro de cuentas por cobrar Clientes: Segin las NIIF, el analisis de deterioro de las
cuentas por cobrar a clientes se realiza considerando cada crédito de forma individual y la
experiencia crediticia historica de cada cliente. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010, los
efectos de dicho anélisis generaron un incremento en los saldos de cuentas por cobrar clientes y en
Resultados acumulados por US$64,547.

(2) Baja de activos: Para la aplicacion de las NIIF ciertos activos que no cumplian con los criterios de
reconocimiento de la NIC 38 y el marco conceptual de las NIIF, fueron dados de baja, esto generd al 1
de enero y 31 de diciembre del 2010 una disminucién y un incremento de US$170,012, y
US$117,496, respectivamente, en Resultados acumulados.

(3) Propiedades, planta y equipo: Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, la Compaiiia
determiné el importe en libros de sus maquinarias y equipos en funciéon de las nuevas vidas ttiles
econdémicas para estos activos, pues identificé que su valor en libros segiin NEC diferia en forma
importante de su valor en libros segtin NIIF a la fecha de transiciéon, originado por el uso de tasas
tributarias para la aplicacion de la estimacion de la depreciacion. Para sus terrenos y edificios se
utiliz6 el valor razonable determinado en funcién de tasaciones efectuadas por especialistas
independientes. Al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2010, los efectos de dicho cambio generaron
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un incremento de US$1,452,982 y US$261,911, respectivamente, en los saldos de Propiedades,
planta y equipos, y en Resultados acumulados.

(4) Reconocimiento de la provisiéon para jubilacién patronal y desahucio: Como parte de la
adopcion de NIIF la Compaiiia, con el soporte de un actuario, procedié a cuantificar el saldo de sus
provisiones por jubilacion patronal y desahucio de acuerdo con todas las pautas establecidas por la
NIC 19, lo cual generd, al 1 de enero del 2010 y al 31 de diciembre del 2010, una reduccién
patrimonial de US$126,516, y US$96,535, respectivamente.

(5) Reconocimiento de Impuestos diferidos: Las NIIF requieren el reconocimiento de impuestos
diferidos usando el método del balance que esta orientado al calculo de las diferencias temporarias
entre la base tributaria de un activo o un pasivo y su valor contable en el balance. Los ajustes en la
valuacion de los activos y pasivos generados por la aplicacion de las NIIF, han significado la
determinacion de diferencias temporarias que fueron registradas como activos y pasivos por
impuestos diferidos. Al 1 de enero del 2010 y al 31 de diciembre del 2010, los efectos de las
diferencias temporarias generaron un incremento y una disminuciéon por US$12,873, y US$21,674,
respectivamente, en Resultados acumulados.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1 Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado,
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compaiiia se
concentra principalmente en la gestiéon y diversificaciéon del mercado en que opera y en la gestion de los
costos de produccion, principalmente de materias primas, ademas de los riesgos relacionados con la
obtencion de crédito para garantizar su liquidez y sus inversiones. El programa tiene por objetivo final
minimizar potenciales efectos adversos que estos riesgos podrian generar en el desempefio financiero de la
Compania.

La administracion de riesgos esta bajo la responsabilidad de la Gerencia de la Compaiia.

(a) Riesgo de mercado
i. Riesgo de tasa de interés
La Compania asume riesgos minimos en fluctuaciones de tasas de interés, en razdn que se mantiene
préstamos contratados con instituciones financieras locales y regionales, cuyas tasas son fijas, las
cuales son comparables a los del mercado, durante la vigencia de los contratos de dichos préstamos,

por lo cual, en opinién de la Gerencia, la Compaiiia no tiene una exposicién importante a los riesgos de
tasas de interés.

ii. Riesgo de precio
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La Compania para mitigar el riesgo de precio de la materia prima negocia a nivel corporativo las
compras de emulsiones con proveedores del exterior con los que se fija un precio para el afio. Para las
demas compras de materias primas la Compania mantiene dos proveedores por cada insumo con los
que se negocia directamente y mantiene créditos directos. Cuando se presentan fluctuaciones de
precios de materia prima, se renegocian los precios de compras de materia prima y a la vez se hacen
los estudios de revision de precios de los productos, para transferir de la mejor manera los impactos
de incrementos de materias primas, en el precio de venta de los productos.

iii. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctiien debido a cambios en los tipos de cambio. La Compaiia realiza sus
operaciones principales en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, moneda de curso legal en
el pais, y adicionalmente efectia transacciones de compras al exterior en EUROS sin embargo el
monto de las mismas no es significativo frente a los estados financieros en su conjunto, por lo tanto,
no se presentan efectos importantes por variaciones de tipos de cambio en los estados financieros.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en
relacién con un instrumento financiero o contrato de venta, generando una pérdida financiera. La
Compania esta expuesta a un riesgo de crédito por sus actividades operativas (principalmente en
cuentas por cobrar a clientes).

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como la exposicién al crédito de clientes, que incluyen a los saldos pendientes de las
cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. La Compafiia mantiene cuentas por cobrar a
distintas empresas y no mantiene cuentas pendientes de cobro significativas con ninguna en
particular. Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compaiia utiliza un sistema propio de
calificacion crediticia para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y se definen los limites de
crédito por cliente, en la actualidad sus ventas son realizadas a los principales Autoservicios y
Distribuidores del pais. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan cada afio. El
99% de las cuentas por cobrar que no estan vencidas ni deterioradas tienen la mejor calificacién de
crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacién crediticia usado por la Compaiiia.Respecto de
bancos e instituciones financieras, s6lo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo
independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a los
depositos de la Empresa.

(c) Riesgo de liquidez

La Compania monitorea su riesgo de escasez de fondos usando un flujo de caja proyectado a corto y
largo plazo. El objetivo de 1a Compaiiia es mantener una continuidad de fondos y una flexibilidad de
los mismos a través del uso de préstamos. A continuacion se resume los vencimientos de las
obligaciones de la Compania, basado en los montos contractuales a desembolsar no descontados:
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Mis de 1
Menos de 3 meses De 3a I2 meses afio Total

Al31de diciembre del2011
Sobregiros bancarios 224 815 - - 224815
Obligaciones bancarias 1,694,553 4,725,172 5,181,327 1,601,052
Proveedores 7,800,311 631612 3,209,130 1,641,053
Compaiifas relacionadas - 7,671,584 2,287,568 9,959,152

Total 9,719,679 13,028,368 10,678,025 33,426,072
Al31de diciembre de12010
Obligaciones bancarias 1,443,176 2,644,058 2,753,551 6,840,785
Proveedores 9,802,493 - - 9,802,493
Compaiifas relacionadas 848,894 2,951,830 - 3,800,724
Otras cuentas porpagar 2,464,770 - 2,464,770

Total 12,094,563 8,060,658 2,753,551 22,908,772

5.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el prop6sito de generar retornos a sus accionistas y mantener
una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compainia monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta
se calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo deudas bancarias y financieras y no
corrientes, cuentas por pagar comerciales y a compafias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes
de efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” méas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 fueron los siguientes:

2011 2010
Totalobligaciones financieras , incluyendo sobregiros 11,825,867 6,840,785
Proveedores 1,641,053 9,802,493
Compaiiias relacionadas 9,959,152 3,800,724

33,426,072 20,444,002
Efectivo yequivalentes de efectivo (956,533) 1,294,587)
Deuda neta 32,469,539 19,49415
Total patrimonio neto 7,713,607 7.062,160
Capitaltotal 40,183,146 26,211,575
Ratio de apalancamiento 81% 73%

El incremento en el ratio de endeudamiento durante 2011 es resultado, fundamentalmente, del
financiamiento con instituciones financieras, proveedores y compainias relacionadas destinados al
incremento de la capacidad productiva y a la modernizacién de su planta. En la Nota 1 la Administraci6on
informa acerca de los planes para reducir el déficit de capital de trabajo.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros:

Al31de diciembre del2011 Al31de diciembre del2010 Allde enero del2010
Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos alcosto:
Efectivo y equivalentes de efectivo 956,533 - 1,294,587 - 2,233,714
Activos financieros medidos al costo amortizado:
Cuentas porcobrar a clientes 1,940,749 - 1,877,048 - 1,020,638
Compaiias relacionadas 902,988 - 306,316 - 594,907
Total activos financieros 3,800,270 - 3,477,951 - 3,849,259 -
Pasivos financieros medidos al costo amortizado:
Sobregiros bancarios 224815 - - - - -
Obligaciones bancarias 6,541,942 5,181,327 4,143,676 2,753,551 1,596,429 1,223,501
Proveedores 8,460,869 3,209,130 9,802,493 - 5,353,239 -
Compaiiias relacionadas 7,671,584 2,287,568 3,800,724 - 3,217,881
Total pasivos financieros 22,899,210 10,678,025 17,746,893 2,753,551 10,167,549 1,223,501

El efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, compaiiias relacionadas, proveedores,
sobregiros y obligaciones bancarias se aproximan al valor justo, debido a la naturaleza de corto plazo de
estos instrumentos, en los pasivos no corrientes, dado que sus condiciones y tasas de interés son las de
mercado, se considera que las mismas se encuentran a valor razonable.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2011

Costo Gastos Gastos de

de ventas administrativos ventas Total

Consumo de materias primas y materiales 41,940,593 41,940,593
Remuneraciones y beneficios sociales 1,818,146 1,959,679 3,299,086 7,076,911
Otras prestaciones a empleados 25,768 48,082 - 73,850
Participacion en las utilidades 53,561 45,626 99,188 198,375
Fletes 201,784 - 4,002,795 4,204,579
Publicidad y promociones - - 1,858,119 1,858,119
Mantenimiento de maquinarias y otros 990,047 - - 990,047
Mantenimiento de vehiculos - - 440,121 440,121
Material indirecto 187,323 - - 187,323
Asistencia técnica 116,087 - - 116,087
Arriendos 300,626 402,910 160,772 864,308
Depreciaciones 1,006,416 149,748 396,149 2,452,313
Pagos de uso de marca - 2,480,700 - 2,480,700
Seguros contra dafios - 87,565 - 87,565
Mantenimiento hardware y software - 90,272 - 90,272
Honorarios - 217,766 - 217,766
Impuestos de funcionamiento y otros impuestos - 68,228 - 68,228
Servicios de enlaces y comunicaciones y telefonos - 169,476 43,549 213,025
Servicios basicos - 104,303 752 105,055
Servicio de vigilancia - 596,811 87,882 684,603
Combustibles, lubricantes y servicios 489,011 9,964 - 498,975
Servicios administrativos - 432,200 - 432,200
Desmedros - - 121,298 121,298
Servicios de estibaje y embalaje - - 264,754 264,754
Servicios de distribucion y comercializaciéon - - 243,702 243,702
Laminas intercaladoras - - 172,878 172,878
Gastos de viaje y movilizacién - 189,016 116,439 305,455
Otros 1,531,092 395,443 368,990 2,295,525

49,560,454 7,447,789 11,676,474 68,684,717
2010

Costo Gastos Gastos de

de ventas administrativos ventas Total

Consumo de materias primas y materiales 39,102,094 - - 39,102,094
Remuneraciones y beneficios sociales 1,610,706 1,552,827 2,951,351 6,114,884
Otras prestaciones a empleados 8,014 207,579 - 215,593
Participacion en las utilidades 34,294 12,701 80,018 127,013
Fletes 229,833 - 3,859,595 4,089,428
Publicidad y promociones - - 2,153,422 2,153,422
Mantenimiento de maquinarias y otros 859,911 49,726 - 909,637
Mantenimiento de vehiculos - - 289,037 289,037
Material indirecto 7,739 - - 7,739
Asistencia técnica 166,001 - - 166,001
Arriendos 392,381 308,609 58,787 759,777
Depreciaciones 1,136,825 132,510 501,595 1,770,930
Pagos de uso de marca - 4,158,340 - 4,158,340
Seguros contra dafios - 184,139 - 184,139
Honorarios - 211,627 - 211,627
Impuestos de funcionamiento y otros impuestos - 82,329 - 82,329
Servicios de enlaces y comunicaciones y telefonos - 68,248 60,272 128,520
Servicios basicos - 93,259 2,262 95,521
Servicio de vigilancia - 417,938 55,293 473,231
Combustibles, lubricantes y servicios 374,925 7,107 221,320 603,352
Servicios administrativos - 947,328 - 947,328
Desmedros - - 119,339 119,339
Servicio de estibaje y embalaje - - 161,772 161,772
Servicio de distribucion y comercializacion - - 229,481 229,481
Laminas intercaladoras - - 134,774 134,774
Gastos de viaje y movilizaciones - - 221,114 221,114
Otros 1,086,117 499,149 565,368 2,150,634

45,008,840 8,933,416 11,664,800 65,607,056
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del
2011 2010 2010
Caja 19,542 2,325 16,388
Bancos 936,991 1,271,337 1,990,078
Subtotal 956,533 1,294,587 2,006,466
Inversiones a corto plazo - - 227,248
956,533 1,294,587 2,233,714
Sobregiros bancarios - Pasivo
. (224,815)
corriente - -
Total 731,718 1,294,587 2,233,714

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

Al 1 de enero

Al 31 de diciem bre del del

2011 2010 2010
Clientes de contado 213,058 39,304 6,762
Clientes a crédito 1,794,575 1,905,224 1,042,471

2,007,633 1,944,528 1,049,233
Menos - Provisiéon por deterioro de
cuentas por cobrar (66,884) (67,480) (28,595)
Total 1,940,749 1,877,048 1,020,638

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como activos financieros que se miden
al costo amortizado para aquellos vencimientos superiores a 180 dias. Todos los saldos son clasificados
como activos corrientes.

El periodo de crédito promedio sobre la venta de productos es de 30 dias. No se hace ningin recargo por
intereses sobre las cuentas comerciales por cobrar después de la facturacion. La Compaiiia ha reconocido
una provision para cuentas dudosas bajo el analisis particular de cada cliente, la misma que indica que
sustancialmente las cuentas por cobrar vencidas a mas de 180 dias no son recuperables.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los saldos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa para los cuales la Compaiiia ha reconocido la
provision para cuentas incobrables. La Compafiia no mantiene ningtn colateral u otras mejoras
crediticias sobre esos saldos ni tiene el derecho legal de compensarlos contra ningin saldo adeudado por
la Compainia a la contraparte.
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar Cliente, la Compaiiia considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito
hasta el final del periodo sobre el que se informa. La Administracion de la Compaiia considera que la
concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de Clientes es razonablemente
dispersa e independiente, ademas que sus ventas son realizadas a los principales Autoservicios y
Distribuidores del pais.

Al 31 de diciembre del 2011, la Compainia mantiene suscrito un encargo fiduciario con el Banco
Produbanco S.A. por US$1,000,000, el mismo que esta garantizado con la cartera de un distribuidor que
asciende a US$352,222 a dicha fecha.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar Clientes: Un detalle de la antigiiedad de las cuentas por

cobrar Clientes es como sigue:

Composicién

Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del
2011 2010 2010
Saldos corrientes 1,292,771 1,023,809 743,710
Saldos vencidos 714,862 920,719 305,523
Total 2,007,633 1,944,528 1,049,233
Antigiiedad de la cartera vencida:
Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del
2011 2010 2010
Hasta 30 dias 364,518 275,764 192,723
30-90 dias 156,715 450,925 44,370
90-180 dias 126,744 107,924 33,323
180-360 dias 49,966 23,552 27,852
A masde 360 dias 16,919 62,554 7,255

Total 714,862 920,719 305,523
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ANTICIPO A PROVEEDORES

Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del

2011 2010 2010
Proveedores de bienes (1) 994,044 143,259 186,099
Proveedores de serviciosy otros 104,789 85,5009 58,963
1,098,833 228,768 245,062

(1) Al 31 de diciembre del 2011 corresponde principalmente a US$920,220 de anticipos otorgados a la
compaiiia China Resources Packaging Materials Co. Ltd. para la importacion de resina para la
elaboracion de preformas. Estos valores fueron liquidados durante el primer trimestre del ano 2012. Al
31 de diciembre del 2010 incluia principalmente US$121,440 de anticipos otorgados a la compaiiia
Ingenieria, Consultoria, Representacion, Construcciones S.A. de C.V. para trabajos en el proyecto de
“Planta de Efluentes Residuales Industriales”.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 1 de
Al 31 de diciem bre del enero del
2011 2010 2010

Préstamos a personal 93,652 91,728 28,765
Depositos en garantias (1) 137,917 109,188 110,073
Reclamos a aseguradoras (2) - 52,070 420,964
Transportistas (3) 67,979 32,745 55,644
Otros (4) 297,061 139,151 113,229
596,609 424,882 728,675

(1) Representan principalmente depoésitos de garantias entregados durante los aflos 2002 a 2011 por
alquileres de bodegas y otros, los cuales la Administracion estima seran recuperables al concluir las
negociaciones por las cuales fueron entregados.

(2) Corresponden al 31 de diciembre y 1 de enero del 2010 principalmente a valores por cobrar a la
compaiiia de seguros por reclamos de dafios a una subestacién eléctrica, asi como también robos y
asaltos a sucursales y transportistas. Dichos saldos fueron cobrados en su totalidad durante el 2011y
2010, respectivamente.

(3) Corresponde principalmente a valores por cobrar a transportistas por dafos de inventarios que se
encontraban bajo su responsabilidad y por faltantes de efectivo y préstamos, los cuales son
descontados por la Administraciéon de la Compaiiia de las comisiones pagadas por este servicio
durante los periodos siguientes.
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(4) Incluye principalmente US$123,200 (2010: US$25,439) por la venta de maquinarias a terceros.
Adicionalmente al 31 de diciembre del 2010 incluia US$77,374 (2009: US$61,947) por concepto de
pagos indebidos a la CAE pendientes de reclamo por concepto de importacion de pulpa, estos valores
fueron recuperados y/o liquidados durante el 2011 y 2010, respectivamente.

La Administracion de la Compaiiia considera que estos valores son recuperables y que no necesitan
realizar provisiones adicionales a las registradas en los estados financieros.

INVENTARIOS
Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del
2011 2010 2010
Productos terminados 1,563,186 1,001,137 741,172
Material primas (1) 990,388 1,560,742 633,227
Envasesy embalajes (2) 1,894,083 1,058,449 1,157,426
Repuestosy suministros 1,553,240 1,163,057 658,490
6,000,897 4,783,385 3,190,315
Inventarioen transito (3) 613,717 1,092,533 462,781
6,614,614 5,875,918 3,653,096

(1) Al 31 de diciembre del 2011 incluyen saldos de resinas y preformas por aproximadamente US$188,000
y US$482,000, respectivamente.

A partir de septiembre del 2011 la Compaiiia comenzo su proceso de fabricaciéon de preformas para
utilizarlos como envases de sus nuevas presentaciones, dicho operacion estratégica tiene como
resultado una reduccién de los costos de produccion que sera cuantificado durante el ano 2012.

(2) Corresponde en su mayoria a repuestos importados para las lineas de gaseosas y néctares.

(3) Corresponde a compras de productos terminados para la reventa, materias primas y repuestos
pendientes de recepcién, estos saldos fueron liquidados mayormente durante los primeros meses de
los anos 2011 y 2010, respectivamente. La Administracién de la Compaiiia estima que los saldos del
cierre del afio 2011 seran liquidados durante el primer trimestre del 2012.

Al 31 de diciembre del 2011 ciertas operaciones de crédito bancarias locales estan garantizadas con
producto terminado por US$1,414,000, y envases e insumos por US$2,291,000.
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PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Edificios Terrenos Instalaciones Magquinarias y equipos Em:ases de, Yldno Y Eq}l ipos de Vehiculos Muebles y Enseres Obras en proceso Total
jabas plasticas computo

Al 1de enero del 2010
Costo 2,286,152 1,478,181 1,494,957 11,621,632 1,430,869 307,866 1,338,433 278,095 2,657 20,238,842
Depreciacion acumulada - (496,418) (3,817,821) (926,504) (259,322) (1,140,880) (100,324) (6,741,269)
Valor en libros 2,286,152 1,478,181 998,539 7,803,811 504,365 48,544 197,553 177,771 2,657 13,497,573
Movimiento 2010
Revaluos -
Adiciones 150,338 592,265 3,326,887 1,611 53,933 594,498 5,812 4,728,607 9,453,951
Ventas y/o Bajas (20,570) (7,443) (28,013)
Depreciacion (128,274) (139,306) (944,027) (328,096) (43,594) (159,692) (27,941) (1,770,930)
Valor en libros 2,308,216 1,478,181 1,451,498 10,166,101 177,880 58,883 624,916 155,642 4,731,264 21,152,581
Al 31 de diciembre del 2010
Costo o revalio 2,436,490 1,478,181 2,087,222 14,927,949 1,432,480 361,799 1,925,488 283,907 4,731,264 29,664,780
Depreciacion acumulada (128,274) - (635,724) (4,761,848) (1,254,600) (302,916) (1,300,572) (128,265) - (8,512,199)
Valor en libros 2,308,216 1,478,181 1,451,498 10,166,101 177,880 58,883 624,916 155,642 4,731,264 21,152,581
Movimiento 2011
Revaluos (1) 295,780 295,780
Adiciones 2,594,311 1,542,944 10,951,775 117,805 37,663 98,926 609,601 (4,132,074) 11,820,951
Ventas y/o Bajas (162,460) (524) (19,796) (182,780)
Depreciacion (159,554) (218,205) (1,635,451) (135,131) (43:438) (155,606) (104,928) (2,452,313)
Valor en libros 5,038,753 1,478,181 2,776,237 19,319,965 160,554 52,584 548,440 660,315 599,190 30,634,219
Al 31 de diciembre del 2011
Costo o revaliio 5,326,581 1,478,181 3,630,166 25,717,264 1,550,285 398,938 2,004,618 893,508 599,190 41,598,731
Depreciacion acumulada (287,828) - (853,929) (6,397,299) (1,389,731) (346,354) (1,456,178) (233,193) - (10,964,512)
Valor en libros 5,038,753 1,478,181 2,776,237 19,319,965 160,554 52,584 548,440 660,315 599,190 30,634,219




AJECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dolares estadounidenses)

(1)  La Compaiia revalu6 al cierre del 2011 sus terrenos y edificios con base en los informes preparados
por expertos independientes. Este valor neto de US$295,780 menos el correspondiente impuesto
diferido de US$64,550 fue registrado en los resultados integrales del afio 2011.

PROVEEDORES
Al31de diciembre del Allde enero del
2011 2010 2010
Tetra P ak Cia. Ltda. (1) 1,090,427 2,229,694 2,153,876
Sipiamerican Indus tries Zoppas ToolS Machinery (2) - 1,732,150 -
Agricominsa S.A.(4) 1,057,413 723,466 401,769
S.IP .A.Gruppo Zoppas Industries (3) 2,400,743 - -
Northstar Trade Finance Inc. (3) 1,728,000 - -
AmcorRigid Plastics EcuadorS.A. (4) 525,945 907,154 992,751
Empresas CarozziS.A. (5) 585,659 384,003 107,14
FloralP ack Cia.Ltda. (6) 288,762 386,103 237,646
International Flavors &Fragances (Mexico) 187,537 313,751 180,018
Plasticos delLitoralPlastit S.A. 113,393 229,725 13,103
Givaudan Argentina S.A. 176,378 226,456 228,378
IP G Mediabrands 150,031 - -
Tinflex 158,511 - -
Cartones Nacionales Cartopel S.A. 12,961 180,441 61,659
Equiprotec 126,849 - -
Productora Cartonera S.A. 82,896 155,345 127,147
International Flavors &Fragances S.A.C.L 64,164 68 204
Industrialy Comercial Trilex C.A. 22,308 227,564 82,702
Plastiempaques 15,402 36,924 56,909
Montana S.A. - 131,334 66911
Givaudan Colombia - 71,209 35,605
E&M S R.L. - 42 7
Tecnolisto - 68,888 -
AIG Metropolitana CIA de Seguros yReaseguros - 67,706 -
Empagplast S.A. - 63,815 -
Promociones Fantasticas S.A. - 51498 -
Disan Ecuador - 43,934 -
Envases Envolutaras S.A. - 9,481 5,049
Intereses porpagar 28,946 - -
Otros proveedores 2,853,674 1,451,852 457,275
1,669,999 9,802,493 5,353,239
Corriente (8,460,869) (9,802,493) (5,353,239)
No corriente (3) 3,209,130 - -

(1) Corresponde a compras de partes de envases tetrapack y repuestos para la linea de jugos Pulp.
(2) Corresponde a la importacion de cintas transportadoras de paquetes y botellas vacias. Ver Nota 10.

(3) Composicion:

Porcibén No

corriente corriente Total
SIPA Gruppo Zoppas Industries (i) 535,613 1,865,130 2,400,743
Northstar Trade Finance Inc. (ii) 384,000 1,344,000 1,728,000
Intereses por pagar 28,946 - 28,946

948,559 3,209,130 4,157,689
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i. Corresponde a la importacion de una linea completa de embotellado efectuada a inicio del 2011,
dichos saldos devengan un interés del 7,5% anual con vencimientos hasta diciembre del 2015 con
pagos semestrales a partir de junio del 2011.

ii. Representa al financiamiento de una maquina inyectora (preformas) realizada durante julio del 2011,
dichos saldos devengan un interés del 2,95% + LIBOR anual con vencimientos en abril del afio 2016,
pagos trimestrales a partir de julio del 2011.

Los vencimientos anuales al 31 de diciembre del 2011 fueron:

SIPA Gruppo Northstar

Zoppas Trade
Afios Industries Finance Inc. Total
2013 576,537 384,000 960,537
2014 620,588 384,000 1,004,588
2015 668,005 384,000 1,052,005
2016 - 192,000 192,000

1,865,130 1,344,000 3,209,130

Las deudas antes expuestas estan garantizados por el principal accionista.

(4) Corresponde a compras de preformas (botellas) y resinas.
(5) Corresponde a compras de pulpa de durazno para la elaboracion de jugos Pulp presentacion durazno.

(6) Corresponde a compras de tapas tipo rosca para productos de la linea PET.

15. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del

2011 2010 2010
Dividendos por pagar (1) 2,287,568 2,287,568 93,365
Otros - 177,202 63,292
2,287,568 2,464,770 996,942

(1) Corresponde a dividendos declarados y pendientes de pago al cierre de cada afio.
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PROVISIONES

Afio 2011

Beneficios sociales

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuesto a la renta por pagar

Provision para jubilacié n patronal

Provision para desahucio

Afio 2010

Beneficios sociales

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuesto a la renta por pagar

Provisién para jubilacié n patronal

Provision para desahucio

OBLIGACIONES BANCARIAS

Pagos y/o
Saldos alinicio Incrementos utilizaciones Saldos alfinal
292917 2,359,986 (2,325,035) 327,868
127,013 198,375 (27,013) 198,375
- 524,099 (524,099) -
178,379 51336 - 229,715
44,672 16,263 - 60,935
219,464 2,042,188 (1,968,735) 292917
389,581 127,013 (389,581 27,013
309,494 - (309,494) -
103,892 74,487 - 178,379
22,624 22,048 - 44,672

Tasa de interés anual

31de diciembre del

Ide enero del

31de diciembre

1de enero del

2011 2010 2010 2011 2010 2010

Institucién % % %

Banco Internacional S.A. (1) 8.82 8.5 8.5 3,916,937 2,245,743 1761444

Banco la Producciéon S.A. (2) 9.05 8.5 3,701,593 3,455,293

Banco de Guayaquil S.A. (3) 847 8.95 8.95 2,482,522 1,139,749 40,343

Banco Bolivariano S.A.(4) 9,33 - 1,000,000

Banco delPichincha S.A. (5) 9,98 8.95 500,000 1,007,185

Mis intereses porpagar 122,217 56,442 10,958
11,723,269 6,897,227 2,819,930

Menos - Porcién corriente (6,541942) (4,143,676) (1,596.,429)

5,181,327 2,753,551 1223501

(1) Al 31 de diciembre del 2011 representan préstamos para compra de maquinarias y equipos, las
obligaciones de corto plazo estan negociadas con pagos al vencimiento a partir de febrero hasta junio
2012, mientras para las operaciones de largo plazo incluyen pagos mensuales a partir de febrero de
2011 hasta agosto del 2014. En garantia de estas obligaciones se encuentran en garantia maquinarias
por US$3,951,629 y terreno por US$406,249.

Al 31 de diciembre del 2010, incluia US$1,500,000 correspondiente a 3 préstamos del Banco
Internacional por US$500,000 cada uno, contratados el 16 de agosto, 29 de octubre y 8 de diciembre
del 2010; con vencimientos de seis meses desde su captacion, pagaderos al vencimiento, cuyos fondos

se destinaron para capital de trabajo y US$745,743 correspondiente a saldos de préstamos

contratados en el 2009, pagaderos mensualmente con vencimiento en el afio 2011.
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(2

(3)

4

(5)

Al 1 de enero del 2010, incluia los saldos de obligaciones por US$800,000 y US$2,000,000
contratadas el 29 de febrero y el 24 de noviembre del 2008, respectivamente, pagaderos
mensualmente y vencimientos en el 2011, cuyos fondos se utilizaron para pagar deudas con companias
relacionadas Ajeper S.A., Ajemex S.A. y Grupo Embotellador ATIC S.A..

Corresponde a saldos de dos obligaciones bancarias adquiridas por US$3,125,000 para el proyecto de
la nueva linea de vidrio implementada en el afio 2011 y US$500,000 para capital de trabajo,
contratados el 6 de agosto y 21 de octubre del 2010, con vencimiento de cinco afos y seis meses
respectivamente, pagaderos mensualmente. Fueron pignorados en garantia de estas obligaciones,
terrenos y edificios.

Al 31 de diciembre del 2011 representan préstamos para financiamiento de maquinarias, vehiculos e
inventarios, las obligaciones de corto plazo estdn negociadas con pagos al vencimiento a partir de
febrero hasta mayo 2012, mientras para las operaciones de largo plazo incluyen pagos mensuales a
partir de junio de 2010 hasta noviembre del 2016. En garantia de estas obligaciones se encuentran
maquinarias por US$1,386,593, vehiculos por US$626,574 e inventarios de producto terminado
US$1,426,360.

Al 31 de diciembre del 2010 correspondia a saldos de dos préstamos por US$500,000 y US$200,000,
contratadas en octubre y diciembre del 2010, respectivamente y con vencimientos en el ano 2011,
pagaderos mensualmente. Asi también incluia US$427,000 por préstamos para la adquisicion de
vehiculos pagaderos hasta el ano 2015.

Representa 2 préstamos de US$500,000 para compra de inventarios de productos terminados,
envases e insumos, pagaderos mensuales a partir de enero de 2012 hasta diciembre del 2012. Existen
suscritas garantias sobre los inventarios para esta obligacion.

Al 31 de diciembre del 2011 representa préstamo para compra de inventarios de productos
terminados, envases e insumos, pagaderos semestralmente a partir de diciembre de 2011 hasta junio
del 2012. Existen suscritas garantias sobre los inventarios para esta obligacion.

Al 1 de enero del 2010, correspondia principalmente al saldo de 2 obligaciones adquiridas con el
Banco Pichincha C.A. por US$800,000 cada una, contratadas el 3 de septiembre y el 25 de noviembre
del 2008, mismas que vencieron durante el afio 2010. Los bienes otorgados como garantias por dichos
préstamos fueron cedidos al Banco de la Produccion S.A..

Vencimientos anuales de las obligaciones bancarias a largo plazo:

Al 1 de
Al 31 de diciembre del enero del
Anos 2011 2010 2010
2011 - - 1,223,501
2012 - 685,611 -
2013 2,453,426 744,095 -
2014 1,490,608 786,336 -
2015 936,307 537,509 -
2016 300,986 - -

5,181,327 2,753,551 1,223,501
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18. IMPUESTOS

a) Conciliacion del resultado contable - tributario

2011 2010
Utilidad antes del Impuesto a la renta y
Participaciéon de los trabajadores (2010 segtn
NEC) 1,150,242 846,753
Menos - Participacion de los trabajadores (198,375) (a) (127,013)
951,867 719,740
Menos — Ingresos exentos (1) (72,672) -
Mas — Gastos no deducibles (2) 837,328 412,400
Mas — Deducciones especiales (80,849) -
Utilidad gravable 1,635,674 1,132,140
Tasa de impuesto a la renta 24 % 25%
Im puesto a la renta causado 392,562 283,035
Anticipominimo de Impuesto a la renta 524,099 438,617
Im puesto a la renta corriente (3) 524,099 438,617
Impuesto a la renta diferido 7,551 21,674
Gastode Impuestoa la renta del anio 531,650 460,291

a)

®

6))]

(3)

La participacion de los trabajadores del 2011 fue calculada en base a la utilidad preliminar de US$1,322,501,
la Administracion decidié no actualizar dicho célculo por cuanto las utilidades ya habian sido pagadas en el
2012 a los trabajadores, el pago en exceso de US$25,838 no es significativo tomando los estados financieros
en su conjunto.

Representan principalmente US$72,672 de indemnizaciones de seguros recibidas durante el afio
2011.

Al 31 de diciembre del 2011 incluyen principalmente: i) US$257,198 por excesos en provisiéon de
incobrables (clientes y otros activos), ii) US$181,820 por bonificaciones a funcionarios y
empleados no aportadas al IESS, iii) US$260,597 de ajustes de saldos de anticipos a proveedores
provenientes de afios anteriores y iv) US$51,336 de la provisién para jubilaciéon patronal de
empleados que no alcanzan 10 afios laborando para la Compania.

Durante el afio 2010 corresponde principalmente: US$185,702 por excesos de depreciacion en
envases y jabas plésticas, asi como también a otros gastos por US$224,483.

Debido a que el valor del anticipo minimo supera el importe del Impuesto a la renta calculado con
base en la Utilidad gravable de y considerando que la Compania no presentara solicitud para la
devolucién del anticipo al SRI, el valor del anticipo ha sido reconocido por la Compafia como
Impuesto a la renta corriente del afio.
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Reconciliacion de la tasa efectiva -

2011 2010
Utilidad antes de im puestos 1,150,242 719,740
Tasa im positiva 24% 25%
276,058 179,935

Rentas exentasy deducciones especiales (36,845) -
Efecto del anticipo minimo 131,537 155,582
Otras diferencias permanentes 160,900 124,774
Impuesto a la renta del afio 531,650 460,291

b) Impuesto ala renta diferido -

La tasa impositiva aplicada para el calculo del impuesto a la renta diferido al 31 de diciembre del 2011 es la
que estara vigente en el periodo esperado para su realizaciéon, empezando en 25% en 1 de enero del 2010 y
disminuyendo anualmente en un punto porcentual hasta llegar al 22%, en funcion de lo contemplado en el
Coédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, aprobado en noviembre del 2010 y vigente a
partir de enero del 2011.

El analisis de impuestos diferidos pasivos es el siguiente:

31 de diciembre del 1 de enerodel
2011 2010 2010
Im puestos diferidos activos:
Serealizard dentro de 12 meses 23,684 15,451 35,720
Serealizara después de 12 meses 324,418 263,787 212,552
348,102 279,238 248,272
Im puestos diferidos pasiv os:
Serealizara dentro de 12 meses - 93,120 76,069
Serealizard después de 12 meses 587,276 194,919 159,330
429,004 288,039 235,399
(80,902) (8,801) 12,873

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido neto es el siguiente:

Al 31de Reconocimiento Al31de
diciembre del Realizacién de los de impuestos diciembre del
2010 impuestos diferidos diferidos 2011

Provision por deterioro de cuentas por cobrar
incobrables (6,388) 22,440 16,052
Gastos pagados por anticipados 13,129 (13,129) -
Provision por deterioro de otros activos - 65,984 65,984
Depreciacion de edificios 10,945 (10,945) (64,550) (64,550)
Depreciacion de envases y jabas plasticas 210,570 (10,854) 199,716
Depreciacion de maquinarias y exhibidores (281,652) (71,586) (353,238)
Provision para jubilacion patronal 44,595 10,539 55,134

(8,801) (7,551) (64,550) (80,902)
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Al 1 de enero Realizacion de Al31de
del los impuestos diciembre del
2010 diferidos 2010
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar
incobrables (14,509) 8,121 (6,388)
Gastos pagados por anticipados 42,503 (29,374) 13,129
Depreciacion de edificios 15,661 (4,716) 10,945
Depreciacion de envases y jabas plasticas 164,134 46,436 210,570
Depreciacion de maquinarias (220,890) (60,762) (281,652)
Provision para jubilaciéon patronal 25,974 18,621 44,595
12,873 (21,674) (8,801)

¢) Situacion fiscal -

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de 1a Compafiia, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacion de la declaraciéon de Impuesto a la renta, siempre y cuando haya cumplido
oportunamente con las obligaciones tributarias.

Afo 2007

Segin acta de determinacion tributaria No. 0920110100257 por Impuesto a la Renta, notificada el 29 de
agosto del 2011, se establecié como monto a pagar US$789,835 mas intereses y US$86,698 por
participacion laboral, producto de la re liquidacién que realiza el SRI a la utilidad contable de la
Compania. Ademas, se notificé sobre valores adicionales por impuesto al valor agregado y por impuesto a
los Consumos Especiales por aproximadamente US$221,000 y US$1,623,000, respectivamente. En
septiembre del 2011 y abril del 2012, la Compaiiia ingresé reclamos administrativos impugnando las
glosas establecidas por la autoridad tributaria. A la fecha de emisioén de los estados financieros el Servicio
de Rentas Internas todavia no ha emitido las resoluciones respectivas.

Ano 2008

Segtn acta de determinacion tributaria No. 0920110100325 por Impuesto a los Consumos Especiales
notificada el 6 de diciembre del 2011, se establecieron montos adicionales a pagar por US$125,533 mas
intereses y multas. En enero del 2012, la Compania ingres6 un reclamo administrativo impugnando las
glosas contenidas en dicha Acta de Determinacion Tributaria. A la fecha de emision de los estados
financieros este proceso se encuentra en tramite.

La Administracién de la Compaiiia, amparada en la opinién de sus asesores legales, entiende que el éxito
en estas demandas es posible, motivo por el cual no ha constituido provisiones para contingencias sobre
estas disputas.

Adicionalmente, la Compafiia esta siendo fiscalizada por las autoridades tributarias por el afio 2008 en lo
que respecta a impuesto a la renta.

Los afios 2009, 2010 y 2011, inclusive, estan abiertos a fiscalizacion.
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d) Precios de transferencia -

e)

)

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia o “arms’s length” para
las operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita
se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de
operaciones, entre otros, para aquellas compafias que hayan tenido operaciones con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea
superior a US$5,000,000.

Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado
estudio debe ser remitido hasta el mes de junio conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente
exige que en su declaraciéon de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos,
ingresos y egresos.

La Administracion de la Compaiiia considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencia del 2010, el que concluy6 que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta
corriente de ese afio, y ii) en el diagnostico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores
tributarios, para las transacciones del 2011, ha concluido que no habra impacto sobre la provision de
impuesto a la renta del afio 2011. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las
autoridades tributarias.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

Las bebidas gaseosas de produccion nacional son objeto de este impuesto el cual se grava en su
primera fase de comercializacion a una tarifa del 10% sobre la base imponible. La determinacién del
ICE no incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y la Compania determina la base imponible de
ICE en sus ventas de la siguiente manera:

Venta de liquido en envases retornables y no retornables — El impuesto es calculado sobre el precio de
venta al pablico que cancela el consumidor final mismo que es informado al SRI en forma anual.
Incluye precio ex — fabrica mas margenes de comercializacion el cual es superior al 25% del precio ex
— fabrica.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados por la
Compaiiia en todas sus etapas de comercializacion a la tarifa del 12% calculado en base a los precios de
venta (valor total de la factura a su cliente), que incluye ICE y demaés costos y gastos imputables al
precio.

Reformas tributarias

El 24 de noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se public6 La Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacion de los ingresos del Estado.

Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se deduciran los gastos
relacionados con la adquisicion, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad
econdmica siempre y cuando el avaliio comercial de dichos vehiculos no superen los US$35,000; los
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vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$35,000 gravaran 12% de IVA e ICE; se determina una

nueva base imponible de ICE para cigarrillos y bebidas alcohélicas; se crean los impuestos a la

contaminacién vehicular y el impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables y se

incrementa el impuesto a la salida de divisas ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones en el pago de

dividendos al exterior.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al31de diciembre del 1de enero del
2011 2010 2010
Activo corriente
Compaiifas relacionadas - 74,354 128,229
Pasivo corriente
Proveedores (712,878) -
Compaiiias relacionadas (3,225,948) (1,720,777) (2,165,256)
(3,938,826) (1,720,777) (2,165,256)
Pasivo a largo plazo
Documentos porpagar
Proveedores (1,441479) -
(5,380,305) -
Posicién en moneda extranjera, neta - US$ (5,380,305) (1,646,423) (2,037,027)
En EURO (4,170,779) (1,228,674) (1424,494)

Al 31 de diciembre del 2011 los saldos antes expuestos fueron valuados al tipo de cambio de US$1,29 (31 de
diciembre del 2010: US$1,34; 1 de enero del 2010: US$1,43) por cada 1 EURO segtin cotizacion del Banco
Central del Ecuador. Durante el afio 2011 se registré una ganancia en cambio, neta de US$242,687 (2010:

US$79,678).

BENEFICIOS SOCIALES
Beneficios sociales de corto plazo:

31de diciembre del

lde enero del

2011 2010 2010
Participacién de los trabajadores en las utilidades (a) 198,375 127,013 389,581
Beneficios sociales (b) 327,868 292917 219,464
526,243 419,930 609,045

(a) De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o contables.

(b) Representa los derechos a vacaciones anuales, décimos tercer y cuarto sueldos, fondos de reserva y los

feriados progresivos acumulados y compensaciones laborales reclamadas por los empleados.
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Beneficios sociales de largo plazo:

Jubilacién patronal vy desahucio

El saldo de la provision para jubilaciéon patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2011y 2010 y 1 de enero
del 2010, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores que a esas fechas que se encontraban prestando
servicios para la Compaiiia.

31 de diciembre del 1 de enero del
2011 2010 2010
Jubilacién patronal 229,715 178,379 103,892
Bonificacién por desahucio 60,937 44,673 22,624
290,652 223,052 126,516
Las principales hipétesis actuariales usadas fueron:
Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre del diciembre del enero del
2011 2010 2010
Tasa de descuento 7.00% 7.00% 7.00%
Vida laboral promedioremanente 8.2 8.1 8.1
Futuroincremento salarial 3.00% 3.00% 3.00%
Futuroincremento de pensiones 2.50% 2.50% 2.50%
Tasa de mortalidad e invalidez TMIESS 2002 TMIESS 2002 TMIESS 2002
Tasa de rotaciéon 8.90% 8.90% 8.90%
Antigliedad para jubilaciéon (Hombresy mujeres) 25 afos 25 afios 25 afios

CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y 1 de enero del 2010, el capital social de la Compafiia esta
instrumentado con acciones comunes y nominativas con valor de US$1 cada una, integramente suscritas y

pagadas.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y 1 de enero del 2010 la composicién accionaria del capital pagado fue:

Numero de

Accionistas Nacionalidad acciones
Grupo Embotellador ATIC S.A. Espanola 4,853,163
AlvaroNivardo Afiafios Jeri Peruana 200
Arturo Fernando Afiafios Jeri Peruana 200
Carlos Enrique Afianos Jeri Peruana 200
Angel Eduardo Anafios Jeri Peruana 200

4,853,963
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Su accionista mayoritario, Grupo Embotellador ATIC S.A. (99,98%), es de nacionalidad espafiola, debido a
ello Ajecuador S.A. es considerada una compaiiia extranjera segin el Régimen Comin de Tratamiento de
capitales extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, la misma que
permite transferir libremente sus utilidades, una vez pagados los impuestos correspondientes.

DIVIDENDOS DECLARADOS

En marzo de 2010, segin Junta General Extraordinaria de Accionista se autoriz6 el pago de dividendos
por US$1,353,918 correspondientes a las utilidades del ano 2009.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(a) Transacciones con compaiias y partes relacionadas

Durante los afios 2011 y 2010, se efectuaron las siguientes transacciones con companias relacionadas:

31 de diciembre del

2011 2010

Grupo Em botellador ATIC S.A.

Regalias (Nota 27) 1,863,600 4,098,301

Servicios administrativos 354,461 947,328
Ajeper S.A. — Pertu

Compras de inventarios 1,686,512 1,934,794

Intereses 132 -

Venta de inventarios 153,415 47,209

Pagosrealizados por cuenta de Ajecuador - 300

Otros - 14,922
El Alam o Export S.A.

Comprasde inventarios 976,157 -
Ajemaya S.A.

Venta de inventarios 51,809 -

Compras de inventarios 867,316 -
Ajecolombia S.A.

Venta de inventarios 391,448 -
Ajecen del Sur S.A.

Otros 346 -

Ajemex S.A. de C.V. - México
Compras de repuestos - 17,299
Otros - 1,499
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(b) Saldos con compaiiias y partes relacionadas

31 de diciembre del 1 de enero del
2011 2010 2010
Activo corriente
Companiasrelacionadas
Ajecolombia S.A. (1) 301,448 - -
Ajeper S.A. (2) 293,719 140,305 326,933
Grupo Embotellador ATIC S.A. (3) 105,364 105,364 207,327
Ajemaya S.A. 51,809 - -
Ajecen del Sur S.A. 40,616 40,616 40,616
Ajethai, Co. Ltd. 20,032 20,031 20,031
902,988 306,316 594,907
Pasivo corriente
Compafiiasrelacionadas
Grupo Embotellador ATIC S.A. (4) 4,174,055 2,438,445 3,117,969
Ajeper S.A. (5) 1,681,660 1,324,482 80,913
El Alam o Export S.A.C. (6) 910,410 - -
Ajemaya S.A. (6) 867,316 - -
Ajemex S.A. de C.V. 37,797 37,797 18,999
Ajecen del Sur S.A. 346 - -
7,671,584 3,800,724 3,217,881

Los saldos antes expuestos no tienen fecha definida de cobro y/o pago y no devengan intereses; sin
embargo, la Administraciéon de la Compaiia estima seran cobrados y/o pagados en el corto plazo.

(1)

(2)

(3)

4

Representa saldo de las exportaciones de inventarios de productos terminados realizadas durante
el afo.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, incluye principalmente exportaciones de productos
terminados y materia prima realizada durante el tltimo trimestre de cada afio.

Al 31 de diciembre del 2009 corresponde principalmente a saldos por concepto de anticipo por
futuras importaciones efectuado por US$500,000 de los cuales se habia compensado
US$323,969, asi como también a exportaciéon de enturbiantes realizados en dicho afio. Dichos
saldos fueron liquidados durante el 2010.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 corresponde a servicios del gerente corporativo de Trade
Marketing por US$88,971 y reembolsos de gastos de viaje por $16,393. Al 1 de enero del 2010 el
saldo pendiente de cobro correspondia a un exceso de pago generado durante dicho afio por
aproximadamente US$117,000, asi como también US$90,000 por bonificacién cancelada por
AjecuadorS.A. en nombre de Grupo Embotellador ATIC S.A. al Gerente General de la Compaiia
por cumplimiento de objetivos en el ano.

Representa saldos de regalias del afio 2011 y 2010 neto de retenciones. Véase Nota 24.
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(5) Corresponde fundamentalmente a saldos por pagar por compras, durante los afios 2011y 2010, de
productos Pulp, preformas, repuestos, y materia prima para la producciéon de productos Pulp, asi
como US$300,000 por pagos realizados durante el afio 2010 por cuenta de AjecuadorS.A. al
Grupo Embotellador ATIC S.A..

(6) Representa saldos de compras de inventarios realizadas durante el 2011 a dichas companias
relacionadas.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave que comprenden: Gerente General, Gerente
Regional de Ventas, Gerente Comercial, Gerente de Recursos Humanos, Gerente Financiero, Gerente de
Operaciones, Gerente de Produccion.

Los costos por remuneraciones de los miembros de la Alta Gerencia se detallan a continuacién:

Salarios y beneficios sociales de corto plazo 383,819 366,961

CONTRATOS
a) Contrato de prestacion de servicios administrativos con una entidad relacionada

El 1 de enero del 2006 la Compaiiia suscribi6é con Grupo Embotellador ATIC S.A. un contrato de
prestacion de servicios, mediante el cual la mencionada compania relacionada se compromete a
proporcionar a Ajecuador S.A. medios y servicios de apoyo a gestion, y servicios gerenciales, en la
medida que éstos sean requeridos para el desarrollo de las actividades de la Compaiiia en temas
referentes a finanzas, marketing, ventas, recursos humanos, compras, legal, auditoria interna, entre
otros.

Durante el afio 2011 se reconocieron gastos derivados de este contrato por US$432,200 (31 de
diciembre del 2010: US$947,328; 1 de enero del 2010: US$1,859,026) con cargo a los resultados del
afo, presentados en el rubro Gastos Administrativos. El contrato tuvo vigencia original el 31 de
diciembre 2008; sin embargo, cuenta con una clausula de renovacién automaética la que se ha ejercido
para los siguientes ejercicios.

b) Contratos de licenciamiento de uso de marca

El 1 de enero del 2009 la Compaiiia suscribi6é con Grupo Embotellador ATIC S.A. un contrato de
licenciamiento de uso de marca, mediante el cual la mencionada compaiiia relacionada concede a
AjecuadorS.A. la licencia para usar las marcas registradas a nombre del concedente en el Ecuador, a
través de la manufactura, comercializacion y venta de sus productos o servicios que las mismas
amparan.

Como compensacion, la Compaiiia paga al Grupo Embotellador ATIC S.A. regalias por un total de
hasta el 3% (2010: 6%) de los ingresos netos mensuales convertidos en EUROS el tipo de cambio de
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cierre de cada mes, que se obtengan por la venta de los productos identificados con las marcas sin
incluir el impuesto a las ventas y deducidos los descuentos, bonificados y devoluciones de productos.

En el 2011, se reconocieron gastos por el uso de la licencia concedida por el Grupo Embotellador ATIC
S.A. por US$2,480,700 (31 de diciembre del 2010: US$4,158,340; 1 de enero del 2010:
US$3,464,409), presentados en el rubro de gastos administrativos.

c¢) Contrato de arrendamiento de instalaciones

El 10 de octubre del 2001 Ajecuador S.A. (arrendataria), Industrias Gaseosas El Oro, Ingaoro Cia.
Ltda. (Arrendadora) e Ing. Com. Oliver Santin Sanchez (Interventor), firmaron un contrato de
arrendamiento de instalaciones, maquinaria y equipo donde opera la Compania en la ciudad de
Machala. Dicho contrato venci6 en octubre del 2004 y fue renovado con fecha 15 de octubre del mismo
afio. Los principales aspectos de este contrato son los siguientes:

e Por este servicio Ajecuador S.A. cancela mensualmente el valor de US$8,900 (2010: US$7,800).

e Elplazo de duracién de dicho contrato es de tres afios a partir de la suscripciéon del mismo y
venci6 en octubre del 2007. A la fecha de emision de estos estados financieros la Compania no ha
iniciado las negociaciones para renovacion del contrato; sin embargo, se espera que la misma sea
realizada durante el 2012.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en la opinién de la Administraciéon de la Compania, pudieran tener un efecto significativo
sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.



