INFORME DE GERENTE
UFLE S.A.

Sefiores Accionistas;

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Companias en mi calidad de
Gerente General, presento a consideracion de los sefiores accionistas el

informe de la gestion realizada por la administracion de UFLE S.A., durante el
ejercicio economico del 2000.

1) COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

e La existencia del impuesto a la circulacion de capitales del 0.8%, fue un
factor contraproducente para incentivar el ingreso de flujos de capital
externos dentro del modelo de la dolarizacion.

e Respecto a la inflacion, en el mes de enero se situd en el 14.3% llegando al
78.1% anual, el porcentaje mensual registrado fue el mas alto en razon al
anuncio de la dolarizacién, que fij6é el tipo de cambio en S/. 25.000 por US$1
y origind una brusca escalada en los precios de los bienes y servicios.

o El sistema de la dolarizacién buscaba beneficios como la eliminacion de la
politica monetaria por parte del Banco Central, la exigencia de una mayor
disciplina fiscal y la disminucidn de la inflacion con la consecuente
estabilidad del poder adquisitivo de los ecuatorianos.

e Entre otros beneficios a alcanzar a mediano plazo, estaba la reduccion del
riesgo pais generando estabilidad y confianza hacia los inversionistas

nacionales y extranjeros para que se vean estimulados de traer sus
capitales.

e En el sector empresarial el nivel de ventas se contrajo, siendo los sectores
mas afectados el de servicios (92%), financiero (89%), comercial (87%) e
industrial (69%); lo cual revela la grave crisis en que se desenvolvio |a
mayoria de empresas en el pais, como consecuencia de la aguda recesion.

¢ Como consecuencia de la crisis, las empresas continuaron disminuyendo el
numero de trabajadores, o cual incremento la tasa de desempleo.

Se estima que si bien el proceso de dolarizacion es irreversible no dejara ver
sus beneficios en el corto plazo, urge que el Gobierno logre implementar en el
menor tiempo posible los cambios necesarios para reactivar al sector



productivo y las medidas necesarias de austeridad en el Sector Publico, con la
consecuente generacion de empleo.

La dolarizacién se impone como un mecanismo de largo plazo para instaurar ia

credibilidad en el Gobierno y la confianza de todos los ecuatorianos en un
futuro mejor.

2) EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000

La compania inicid su existencia legal a finales del afio fiscal 2000, época en la
cual la crisis financiera no superada y la pérdida de credibilidad en el sistema
que incentivaron la dolarizacion presentaron un entorno dificil lo que impactd
en los costos de constitucion y establecimiento de la empresa.

Se implementaron politicas y procedimientos encaminados a implementar un
excelente servicio a nuestros futuros clientes y asi mismo generarla base de
racionalizacion de gastgs. durante el periodo inicial de gestion.
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