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Guayaquil, Marzo del 2002

Sefior

Accionista
Sociedad Industrial y Comercial SICO C.A.
Ciudad.-

Siguiendo lo estipulado en la convocatoria publicada el dia 23 de Marzo del 2002, a
continuacién encontrara el informe comespondiente al ejercicio econémico del afo

2000.

Durante este periodo, la gerencia general fue ejercida desde el 1 de Enero del 2000
hasta el 5 de Diciembre del mismo afio, por el Ing. Xavier Sotomayor Auz. Desde el S
de Diciembre del afio 2000, la gerencia general fue ejercida por la Sefiora Ana
Andrade de Solérzano.

Durante Marzo del affo 2000, mediante comunicaciones por cormeo electrénico, MB
Latina, filial de DaimlerChrysier, amenazé con otorgar el derecho de venta en
Guayaquil de algunos vehiculos livianos, si no se pagaba 108 respectivos adeudos,
pese a que los temitorios contractuales estuvieron ratificados. En Agosto se
paralizaron los envios de fabrica aduciendo falta de un Plan de Negocios, y en Octubre
se perdid el negocio de Mamut Andino, pese a intensas gestiones de SICO.

Como se podra ver en el Estado de pérdidas y ganancias, las principales causas del
resultado del ejercicio son el gasto administrativo y el gasto finaciero. El segundo
rubro es producto del endeudamiento con entidades financieras.

La diferencia entre el activo corriente y el pasivo comiente coloca a la empresa en una
fuerte situacion de iliquidez. Dada la naturaleza del negocio y las ventas reducidas, la
empresa depende enteramente del fiujo de caja proviniente de los ingresos por tailer
para cubrir sus necesidades diarias. Esta area debera ser fuertemente incentivada.

Los principales activos de la empresa son: el inventario de repuestos, y ia cartera por
cobrar a clientes. Esta Gitima, dada su importancia, necesita ser actualizada y
depurada para conocgr saldos reales.
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