INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE SOCIEDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL SICO C. A.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos de Sociedad
Industrial vy Caomercial 5IC0O0 C. A., me permito presentar s
consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe
de labores correspondiente al Ejercicio Econdmico de 19935,

E1 presente informe, tratara de abarcar los aspectos
financieros, de ventas, w de implementacion de nuevos
provectos que de una u otra manera se encuentran relacionados
con la propia actividad v naturaleza de S5ICO L. A.

ASPRECTOS FINANCIEROS

El mantenimiento de un stock relativamente elevado, como fue
21 del ano 1993, con un volumen apraximado de 880 unidades,
implica gue se deblilan realizar esfuerzos significativos en el
campo fTinanciero, tratando de lograr en lo posible que los
castas del capital utilizado se encuentre dentro de 1los
parametros del mercado establecido.

Sin embargo, de haber ogbtenido financiramiento en moneda
nacional, ¥ a tasas de interés altamente competitivas, v
Tinanciamiento en moneda extraniera  igualmente con  tasas
preferenciales, los costos financieros signiificaba un egreso
importante para la Compania, lo cual indudablemente incidiodo en
£l margen de rentabilidad gue obtuveo la empresa en 1993,

Las condiciones anoctadas, trataron de ser superadas a traves
de wuna gestion de ventas tendente a terminar con el stock de
vehiculos., Esta situacion., permitid gue se alcancen volumenes
nunca antes logrados por SIC0 C. A., estableciendo un record
del monto total de ventas, v mejorandose las utilidades que
deben entregarse a los accionistas, trabajadores vy el propio
estado por etfectos de impuesto a la renta.

Se ha recibido durante 1993 un excelente apovo de INCA
Intermediaria Financiera, empresa gue a pesar de su reciente
creacidin, ha logrado un crecimiento muy 1mportante en el
sector financiero, esperando gue su campo de accidon para 1994
s expenda al financiamiento directo de wvehiculos para las
Companlias Sico Mercedes Benz y Sico Tovota.

Finalmente, en este campo debo senalar gue la firma del nuevo
cantrato calectivo vigente desde {Octubre de 19935, &
significado importantes incrementos e el rubro de
remnuneraciones v beneficios otorgados a laos trabajadores,
inversion gue s totalmente justificada, por el rendimiento,
entrega v capacidad de todos v cada uno de los trabajadores
de esta empresa.



ASPECTO DE VENTAS

Hatifticando el criterio inicialmente planteado, el esfuerzo de
ventas se encaming a terminar con el stock de 19935, meta qgque
e alcanzo v para lo cual se utilizaron algunos mecanismos
estrategicos como fueron los siguisntes:

— Un cuildadoso analisis de los precios vigentes para los
vehlculos, toda vez gue la competencia cada vezr mas agresiva,
exigia gue =e revisen en forma permanente nuestros precios de
ventas al pablico v se optimizen los costos.

~ SHe logro el wmejoramientc de la wventa a traves de
distribuidores en las provincias de Manabi, Los Rios, El1 UOro,
Loja, Azuay. esporadicamente con la subdistribucign en 1a
ciudad de Uuito. El aporte que hicieron cada uno de estaos
distribuidores fTue muy importante para el logro de los
aghiyetivos de ventas.

- El1 manejo de 1la publicidad trato de ser mucho mas
especifica, alcanzando optimizar al maximnge el limitado
presupuesto gue se tenia para el eftecto.

— Las wentas de repuestos Tovota vy Mercedes Benz, han sufrido
un fuerte impacto de la competencia, guienes a traves de la
venta de repuestos no originales han logrado captar un
importante segmento en el mercado.

NUEVOS PROYECTOS

En un esfuerzo conjunto con la Presidencia de S5ICO C. A..
durante el ang 1993 se cumplilieron COM los siguientes
provectos:

1.— Con el proposito de obtener mavores beneficios se concreto
la creacion de la empresa RBRAMIN 5. A.., gue asumio la parte
correspondiente a la actividad de chapa v pintura.

En este aspecto se logrdo el concurso de varios trabajadores de
SICO v se incorpord a aguellos gue madiante contratos por obra
cierta wvenian colaborando con 5100 . A Mercedes Bens
designa los tecnicos para emprenar vy capacitar al personal,
con resultados totalmente satisfactorios.

2. Se inliciraron las acciones, & fin de poner en
funcionamiento en la ciudad de Guavagquil la empresa COMERUIAL
SICOCAR 5. A.. gue =se encargara de 11la distribucion ¥y
comercializacion de vehiculos v repuestos Tovota.

.~ Con el proposito de lograr una mavor presencia en 1
mercado de la ciudad de Lhaito, en cuanto hace referencia a
vehiculos de transporte pesado, s concreto la compra de 1la
empresa Jurbodiesel, la misma que conforme aprobacidon de



Mercedes Benz se constituve en un taller autorizado de esta
marca para la ciudad capital v sus zonas de influencia.

4.— Como uno de los logros mas importantes de la gestion
efectuada por la Gerencia de SICO C. A.., la Fresidencia vy
Vice-Presidencia de la Compania, en 1993 se concreto el
mecanismo del trueqgue de HBanano por buses Mercedes Benz,
beneficiando a dos sectores fundamentales de la economia del
pais como son el sector bananerc vy el transporte pablico
urbano, generando altisimos beneficios para cada uno de ellos.
Este provecto que fue altamente difundido por la prensa
nacional, contoc con el total resgaldo del propio bGobierno
Macional.

Finalmente, debo indicar a laos miembros de la Junta bGeneral de
Accionistas, que el campo administrativo durante 19935, ha sido
un afno de cambios fundamentales, continuando con el proceso de
modernizacidn qQue se iniciara en el ano 1992, mecanismo gque
seguira vigente en 1994 v futuros anos, hasta alcanzar gue la
empresa se constituva en un modelo en el sector comercial
ecuatoriano.

Me permito, por altimo, gaejar sentado Lin exlxpresoc
agradecimiento a la presidencia vy Vice-Fresidencia de 1a
Compania por su permanente apoyo v vespaldo a la gestion de la
Gerencia £ 1gualmente a los Ejecutivos Funcionarios v
trabajadores, cuvo aporte fue de wvital importancia para el
logro de las metas y propositos en 19935,

Febrero 4 de 1994

sy atentamente,

ndrade Fehnaherrera
GERENTE GENERAL




