INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de:
PANIFICADORA PASTELERIA ROYAL CIA. LTDA.

De conformidad corn lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y
la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Serior Superintendente de
Compariias del 18 de Septiembre de 1992, Publicada en el R. O. No 44 del
13 de octubre del mismo afio elevo ante ustedes mi informe anual de
labores por ejercicio economico del 2003.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1. De la mencionada resolucion
condiciono este informe a la numeracion de la resolucion respectiva:

1.1.- Comparando las meta y objetivos perseguidos por los
Administradores de la Empresa manifestamos que la compaiiia a satisfecho
sus metas y objetivos durante el ejercicio del 2003.

1.2.- La Compania ha cumplido con las disposiciones de Junta General de
Accionistas, y las decisiones tomadas no han tenido incidencia en la
actividad administrativa de este ejercicio economico por cuanto no
tuvieron que adoptar medidas extraordinarias sino las comunes y
corrientes confempladas en su estatuto social.

1.3.- La Compafita no ha tenido aspectos administrativos de cardcter
extraordinarios que merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades
han sido regulares durante el ejercicio economico en referencia. En el
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar.

1.4.- A continuacion resumo la actividad financiera al cierre del ejercicio
del 2003 con el afio 2002.

Activo Corriente 12.368.38 10.402.75 1.965.63 19%
Pasivo Corriente 6.627.72 11.812.25 -5.184.53 -44%
Total de Activos 14.151.20 13.088.76 1.142.44 9%
Utilidad del Ejercicio 830,60 -06.469.05 7.299.65 -113%
Ingresos 80.045.25 71.022.48 9.022.77 13%

Gatos Administrativos 12.700.05 11.219.32 1.480.73 13%



* 1.5.- Propongo sobre el destino de las actividades del ejercicio
economico del 2003, luego de la participacion a trabajadores, Impuesto a
la Renta y Reserva Legal pasen a ser capitalizados junto con la Reserva
Facultativa.

1.6.- Al concluir este informe dejo especial constancia de mi
agradecimiento por la cooperacion que me han brindado el personal que
presta servicio a esta compatiia y también a los sefiores accionistas al
confiarme la administracion de la misma y que con su apoyo pueda seguir
adelante en esta empresa.

Muy Atentamente,

Econ .Ernesto Weisson Pazmirio
Quito, 30 de abril del 2004



