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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL 

Quito, 29 de Marzo del 2019 

A los Señores 

ACCIONISTAS DE PANADERIA Y PASTELERIA ROYAL C.A., 

Ciudad, 

Estimados Señores: 

En mi calidad de Gerente General de esta empresa, es mi deber y función informar a ustedes, sobre las 

actwidades desarrolladas en las areas tanto económica, administrativa y de operación de la misma, 

efectuadas durante el período económico 2018 y que a continuación describo los aspectos más relevantes, 

- — Enel ejercicio económico 2018, por otro año consecutivo, la empresa fue afectada con una baja en 

sus ventas de mostrador por alrededor del 9% comparado con el año antenor; uno de los factores 

que influenció en ésta baja considerable para nuestro negocio fue sin duda el hecho de haber 

bajado el consumo de nuestros productos en sustitución por otras ofertas en los alrededores de 

nuestro negocio y la situación económica tan caótica que está atravesando la población y, que se 

ha agudizado en este periodo reportado. 

- El periodo 2018 tampoco fue ajeno con relación al año anterior, debido a que continuamos 

afrontando el incremento de vartos de nuestros costos de producción tales como Sueldos y 

Salarios, materias primas y materiales de fabricación, los cuales nos afectaron directamente a pesar 

de haber hecho una revisión de nuestras formulaciones y nuestros precios de productos finales 

- En el año 2018 el homo giratorio con el que veníamos trabajando la elaboración de nuestros 

productos de panadería colapsó y su proyección para repararlo se convirtió en un valor monetano 

inalcanzable de cumplir, en su lugar se procedió con la adquisición de un horno nuevo lo cual debo 

agradecer a los señores socios por su comprensión y apoyo. El harno viejo fue dado como chatarra 

- — De igual manera se adquirió una cafetera automática para el expendio de bebidas cafientes a 

nuestros clientes como complemento a nuestros productos de panadería y pastelería, 
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- — Enetaño 2018 se generó otros ingresos provenientes del alquiler de equipos y asesoría de nuestro 

personal en temas de panificación y pruebas de rendimiento a uno de los Molinos de la sierra 

central del país. 

- — Nos hubiese agradado que la situación económica del país no afecte a nuestros consumidores, 

coma ha venido ocurriendo en éstos últimos años., disminuyendo considerablemente las unidades 

de los productos que la empresa comercializa al público 

- — Esta administración ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Junta general de 

Accionistas de la empresa cuyas resoluciones constan en el libro de Actas. 

- — Acontinuación, resumo la situación financiera de la empresa al cierre del ejercicio económico 2018 

en comparación con el 2017 

2018 2017 % VARIACIONES CONDICION 

Acbwo Cornente 149.222,61  179.356,11 16,80% 30.385,33 Disminución 

Pasivo Cornente 89.319,44 — 102.84034 13,15% 13.520,90 Disminución 

Total Activos 184 708,88 19836688 689% 13 662,00 Disminución 

Utilidad del Ejercicio 546,44 2 160,10 74,70% 1.613,66 Disminución 
Ingresos 

totales 132 384,08 14922114 11,28% 16 837,06 Disminución 
Gastos y 

costos 131.837,64 147 061,04 10,35% 15.223,40 —— Disminución 

Recomiendo que la utilidad del Ejercicio 2018, luego de las rebajas de participación a trabajadores e 

impuesto a la renta; y, reservas, pase a ser capitalizada Debo sohcrtar a los socios se retome la revisión para 

la inversión en la cafetería a fin de mejorar nuestro flujo e ingresos 

Finalmente, debo indicar que la empresa ha cumplido como es su costumbre, con todas y cada una de las 

normativas legales vigentes, no siendo una excepción lo pertinente a propiedad intelectual y derechos de 

autor 
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Expreso mi agradecimiento por la cooperación que me ha brindado todo el personal Administrativo y de 

Producción de la compañía; así como del apoyo y confianza depositados por los señores Accionistas a esta 

administración, los cuales espero continúen en el periodo 2049. 

Atentamente, 
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