Guayaquil 19 de Marzo del 2004

MEMORIA DEL GERENTE GENERAL REPRESENTANTE
LEGAL POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2003

En el cumplimiento de las J.isposiciones legales y al tenor de la resolucién N°

02-15-36 de la Superintenclencia de Compaiifas, que consta en el Registro
Oficial N° 455 de marzo 28 de 1990, presento mui informe anual en mi calidad

de Gerente General de PROYECTO MINERO DEL NORTE S.A.
(PROMINOR) en los siguientes términos.

1.1. Durante el ano 2003 la empresa 11a tenido un (lesarrouo normal tle 1as
actividades.

1.2. En cuanto a metas y objetivos previstos para el afio 2003, en

comparacién con los logros alcanzados en dicho ejercicio econémico se
puec].e calificarlo como satisfactorio.

1.3. Se han e]'ecutados todas las clis];)osiciones emanadas por la Junta
General de Accionistas.

1.4. La compaiiia no tuvo una produccién regular en este ejercicio.
1.5. La situacién financiera de la empresa se mantiene estable en general.
1.6. la compaimia no presenta resultados en este ejercicio.

1.7. Recomiendo a la Junta General que se rati{-iquen las poli'ticas
aplica.clas, para el cumplimiento de los objetivos de PROMINOR S.A.

Atentamente,

ING#CARLOS D. PIMENTEL VARAS
GERENTE GENERAL




