GUAYAQUIL, MARZO 16 DE 2005

INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
MACOSER S. A. POREL ING. COM. LUIS ESCANDON PRIETO GERENTE GENERAL, POR EL

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.004.

SENORES ACCIONISTAS:

Refiriéndonos a los Estados Financieros que adjunto, y a los asuntos administrativos presentados,
debo manifestar lo siguiente:

1. -ASPECTOS CONTABLES -FINANCIEROS

1.1 Estado de fiujos de efectivo y Estado de Situacion.

- Al finalizar el periodo que cubre este informe el saldo neto en caja ha sido de $§ 63.870.65,
existe un incremento de $ 41.273.83 comparado con el periodo anterior.

- El Capital de Trabajo de la Compaliia es positivo en $ 340.258.61

- En el periodo de este informe la Compatiia emiti6 US § 444 403.09 en facturas, recaudando en
el mismo periodo y por el mismo concepto alrededor de US$ 414.360.56.

- El monto de inventarios de productos parala ventaes de US § 1'043.762.68.

- Las cuentas por pagar a corto plazo es de US$ 904 .865.48 basicamente corresponde a compra
de inventarios.

- La relacién Pasivo/Patrimonio de la Empresa es de 82 a 1, habiendo aumentado con relacion al
afio 2003 que fue de 62 a 1, esto se debe a un incremento al Pasivo por los prestamos de
Accionista para las actividades de la empresa

1.2 Estado de Resultados
- El resultado neto, operativo del periodo es positivo en US$ 11.561.16. El costo de ventas fue el

54%, 12 puntos menos que el afio 2003 que fue el 66%.

2. - ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

2.1 Personal Q .
- Al final del periodo el personal de la Empres aE_28 empleados. , Este numero incluye
personal en relacion de dependencia que es 27 s 1 persona.

3

qqinvemarios,,ée esta manera atraer
$52% con relacién a las ventas del

2.2 Metas ..
- Nuestro objetivo principal es seguir incrementando
& nuevos clientes, ya que en el afio 2004 se increme

afo 2003.
3. - CONCLUSIONES

3.1 El periodo que cubre este informe ha sido regular, desde el punto de wvista de solvencia
tenemos un Indice de 1.38, esto se debe a que las compras de inventarios se realiza con préstamo
de s0cCi0s.



, 3.2 Hemos mantenido el precio venta, se tomo esta medida por la competencia desleal de
contrabandista que en este afo se acentlo en la linea de la industna de la Confeccion.

3.3 La recuperacion de las facturas por cobrar ha sido satisfactoria.

Como todos sabemos este es el cuarto afio de actividades. Las metas trazadas a inicio de afio se
han cumplido en términos medios por cuantos los factores internos a afectado para que no se pueda
cumplir todo lo trazado.

Los factores intemos siguen siendo los mismos del afio 2003, esto es el poco o0 casi nada control
aduanero sobre contrabando de productos primarios y finales de la industria de la confeccion, la
funcion de las Verificadoras no cumplen con la finalidad con las que fueron creadas, sino por el
contrario son trabas para aligerar el aforo de la mercaderia importada. A esto se adiciona la
inestabilidad politica, por el caos de los 3 poderes del Estado, en donde no exciste dialogo alguno
para llegar a acuerdo que beneficien al pueblo.
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