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INFORME DE GERENTE

El presente informe corresponde a las actividades realizadas MACOSER S.A.por el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2019 y que pongo en

conocimiento a la Junta General

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De conformidad por lo estipulado en la Ley de Compaiiias y demds entes de control (SRI.)
me correspondié cumplir con las funciones de control, supervision y vigilancia de todos
los actos de MACOSER S.A.a fin de garantizar la legalidad y propiedad en todos ellos.
En base a estas acciones, la gerencia general desarrollo sus actividades en tres campos o

controles: administrativo, contable y financiero.

1.1.- CONTROL ADMINISTRATIVO. - El aspecto administrativo fue de suma
importancia, acorde a las exigencias impuestas por el desarrollo del sector comercial y
financiero, desarrollando constantemente reglamentos y en general controles para

salvaguardar la operacioén y los activos de la Compaiiia.

Otra actividad desarrollada por la Gerencia, fue el referente a la bisqueda de soluciones
a todos los aspectos legales, siempre en beneficio de la Compaiiia. Es importante indicar
que la compatfiia se encuentra activa y su objeto social o principio de empresa en marcha

se ha cumplido.

1.2.- CONTROL CONTABLE. - El cumplimento del tema contable la Gerencia,
permanentemente se a preocupado de revisar, y analizar el sistema contable, tanto en su
contenido como en su estructura. Se ha vigilado el cumplimiento a cabalidad de todos
los requerimientos legales ante todos los entes de control, por lo que no se ha tenido
ningun incumplimiento. El sistema de control interno que se mantiene en la Compafiia,
es un sistema cambiante que se estd actualizando constantemente, para lograr de la mejor

manera los recursos de la Compaiiia.



Politicas Contables Adoptadas:
MACOSER S.A. prepara unicamente el Balance General y el Estado de Resultados
basados en la hipdtesis de empresa en marcha; los restantes estados financieros y notas

explicativas son elaboradas basicamente por los auditores externos.

El balance General es preparado, tomando como base de corto plazo, periodos de menos
de un afio y las que superen ese tipo como largo plazo, tanto en las cuentas de los activos

como en las de los pasivos.

1.3.- CONTROL FINANCIERO. - Uno de los aspectos de mayor significacién fue el
cumplimiento de todo el plan presupuestario, los flujos y presupuestos no fueron de
aplicacion. De tal manera que en todos los aspectos financieros: compras, ventas, manejo
del efectivo, inversiones, proveedores y otros fueron optimizados al médximo de su

rendimiento, de tal manera que la Compaiiia genero una estabilidad financiera.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA

La administraciéon cumplié a cabalidad las disposiciones que la Junta encargd a la
Gerencia, pues, se administro correctamente los activos de la Compaiiia, razon esta se
obtuvo un resultado por el periodo contable, este resultado estd a disposicién de los
Accionistas.

En cumplimiento de mi responsabilidad como Gerente de MACOSER S.A.. considero
importante analizar el desarrollo de mis funciones y acciones administrativas, he recibido

total colaboracion de todos los miembros de la Compaiiia.

3. INFORMACION DE EVENTOS EXTRAORDINARIOS.

Segtn requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias se deberia dar a conocer a los
Accionistas de hechos extraordinarios que han ocurrido en el afio 2019. Tales hechos no
ocurrieron este afio. Salvo el caso de dichos administrativos que son normales en la

administracion, que no ameritan ser revelados en este informe.

Es importante indicar que la situacién econémica se verd muy afectada por la pandemia

del COVID-19, esto influird en los resultados y operaciones del afio 2020, donde



considero que la administracion deberd plantear nuevas metas econdmicas,
administrativas, en general la estructura de la compaiifa estard limitada en todos estos
aspectos, por lo que considero y pongo en conocimiento de la administracién se planteen

nuevas metas, nueva estructura manteniendo los margenes posibles de cumplimiento.

4.- DESTINO DE LOS RESULTADOS

Se recomienda el valor por concepto del resultado por el ejercicio econémico terminado

al 31/12/2019 que dicho valor forme parte del patrimonio de la compafiia.

S5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Como Gerente General de la Compaiiia, es recomendable que la Junta respalde las
acciones de la administracion, los cambios que sean necesarios para optimar el mejor
desenvolvimiento de nuestra actividad en todos los ambitos, sean estos financieros,
administrativos, laborales y otros. Siempre que se encuentren encaminados al

fortalecimiento de: MACOSER S.A.

Atentamente,

MACOSER S.A.

ESCANDON PRIETO LUIS MAGDONIO
GERENTE GENERAL



