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Guayaquil, 12 de Febrero de 2020 

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA AVICOLA 

FERNANDEZ S.A. SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2019 

Señores accionistas: 

Como Representante Legal de la Compañía AVICOLA FERNANDEZ S.A. y de acuerdo con los 

mandatos estatutarios y legales, presento a ustedes señores accionistas el informe de las 

operaciones realizadas durante el año 2019, en el cual se encuentran consideradas todas las 

disposiciones que la Superintendencia de Compañías señala que como mínimo deberá tener el 

informe del Administrador. 

De conformidad con los requerimientos, condicionamos este informe a lo siguiente: 

La compañía tiene como actividad principal EXPLOTACION DE CRIADEROS DE POLLOS Y 

REPRODUCCION DE AVES DE CORRAL, POLLOS Y GALLINAS (AVES DE LA ESPECIE 

GALLUS DOMESTICUS). 

La empresa logró un incremento del 1% en sus ventas al pasar de $ 62.7MM en el 2018 a $ 

62.8MM en el 2019, esto se debe principalmente a nuevos locales aperturados en el año 2019. 

Con el enfoque de logar una mayor participación en el mercado se logro de forma representativa 

mejorar nuestra distribución zonal la cual consolidaremos en el 2020. 

En el año 2019 la compañía logro la reestructuración de deuda de corto plazo a largo plazo, lo 

que permitió manejar un flujo de caja más sano para la operación, sin generar nuevo 

endeudamiento. Esto nos da la ventaja de estar listos para los proyectos de inversión requeridos 

en futuros periodos. 

Las inversiones en Activo fijo se realizaron en base a lo previsto. 

La Producción de nuestro alimento balanceado nos ha permitido mantener un costo de 

producción competitivo. 
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CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL: 

Se dio cumplimiento a todas las disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas. 

HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL: 

La compañía continua en su etapa de restructuración en sus principales áreas, generando mejora 

continua en sus procesos, implementando comités gerenciales, capacitando a sus colaboradores 

internos y desarrollando a sus proveedores. 

La Compañía ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual 

relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos, establecidos en dicho cuerpo 

legal. 

DESEMPEÑO FINANCIERO: 

En el ejercicio objeto de este informe, la compañía mantiene un endeudamiento por 15MM, con 

las principales entidades Financieras del país y con el mercado de valores por emisión de 

obligaciones, Obligaciones que fueron honradas oportunamente en el respectivo año. 

La Compañía obtuvo una Utilidad Neta después de Impuesto de $2,258MM menor al ejercicio 

anterior que fue de $3,225MM. 

La empresa cuenta con 955 colaboradores, Se espera mantener el nivel de empleo y ejecutar 

planes de capacitación continua formando líderes, debido a que los profesionales deben estar 

altamente capacitados para ejercer y cumplir con el crecimiento de la compañía. 

En cumplimiento con las políticas de Gobierno tanto en el área Industrial, salud ocupacional y 

Medio Ambiente la empresa está comprometida en la integración e implementación al cliente 

interno como externo para asegurar la eficiencia en el cumplimiento de la responsabilidad social. 

DESTINO DE LAS UTILIDADES: 

Las utilidades netas después de participación de trabajadores e impuestos ascienden a $ 2'258 

M. sobre las cuales se proyecta reinvertir en maquinarias y equipos para el crecimiento 

proyectado y obtener beneficios tributarios, el valor de $ 500M. durante el año 2020. El saldo 

permanecerá como utilidades acumuladas, a disposición de la Junta de Accionistas. 
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RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO 

ECONOMICO: 

Debido a lo competitivo del mercado y las oportunidades existentes, la compañía se encuentra 

armando el plan estratégico para los próximos 5 años, en los cuales se estima crecimiento en 

nuevos puntos de venta, mejoras en planta de procesos, granjas pecuarias, tecnología, todo esto 

con la finalidad de mantener la marca en los más altos estándares a nivel nacional. 

Antes de concluir con el informe, es mi deseo reconocer el apoyo manifestado en todo momento 

por los accionistas y demás personas que conforman esta compañía. 

Atentamente, 
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