Guayaquil, Abril 10 de 2019

Sefiores

Accionistas de la Compafiia
AVICOLA FERNANDEZ S A.
Ciudad.-

OBJETO DE LA COMPARIA

Avicola Fernandez fue constituida en Guayaquil-Ecuador en julio 24 de 2000, e
inscrita en el Registro Mercantil en Octubre 10 de ese mismo afio. Su actividad
principal es la crianza, faena y comercializacion de productos carnicos.

METAS:

La empresa logré un incremento del 6% en sus ventas al pasar de $ 59.MM en
el 2017 a $ 63MM en el 2018, esto se debe principaimente a los 3 nuevos
locales que fueron aperturados en el afio 2018,

En el afio 2018 la compafiia logro la reestructuracién de deuda de corto plazo a
largo plazo, lo que permitid manejar un flujo de caja mas sano para la
operacion, sin generar nuevo endeudamiento.

Las inversiones en Activo fijo se realizaron en base a lo previsto.

La Produccion de nuestro alimento balanceado nos ha permitido mantener un
costo de produccion competitivo.

CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL:

Se dio cumplimiento a todas las disposiciones emitidas por la Junta General de
Accionistas.




HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL.:

La compaiiia continua en su etapa de restructuracién en sus principales areas,
generando mejora continua en sus procesos, implementando comités
gerenciales, capacitando a sus colaboradores internos y desarroilando a sus
proveedores.

La Compafiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de
Propiedad Intelectual relacionados con el respeto a los derechos de autor y
conexos, establecidos en dicho cuerpo legal.

DESEMPENO FINANCIERO:

En el gjercicio objeto de este informe, la compafiia mantiene un endeudamiento
por 19MM, con las principales entidades Financieras del pais y con el mercado
de valores por emisidén de obligaciones, Obligaciones que fueron honradas
oportunamente en el respectivo afio.

La Compafiia obtuvo una Utilidad Neta después de Impuesto de $3,225MM
superior al ejercicio anterior que fue de $1,969MM.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

La empresa cuenta con 955 colaboradores, Se espera mantener el nivel de
empleo, dado que tienen muy buen conocimiento vy experiencia,
consecuentemente son fundamentales en ia creacion de valores.

En cumplimiento con las politicas de Gobierno tanto en el area industrial, salud
ocupacional y Medio Ambiente la empresa esta comprometida en {a integracion
e impiementacion al cliente intferno como externo para asegurar la eficiencia en
el cumplimiento de la responsabilidad social.

DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Las utilidades netas después de participacién de trabajadores e impuestos
ascienden a $ 3'225 M. sobre las cuales se proyecta reinvertir en maquinarias y
equipos para el crecimienio proyectado y obtener beneficios tributarios, el valor
de $ 500 M. durante el afio 2019. El saldo permanecerd como utilidades
acumuladas, a disposicion de la Junta de Accionistas.



RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO

Debido a lo competitivo del mercado y las oportunidades existentes, la
compafiia se encuentra armando el plan estratégico para los préximos 5 afios,
en los cuales se estima crecimiento en nuevos puntos de venta, mejoras en

planta de procesos, granjas pecuarias, tecnologia, todo esto con la finalidad de
mantener la marca en los mas altos estandares a nivel nacional.

Estos son los aspectos mas importantes del ejercicio econémico del afio 2018.

Agradezco la confianza y el apoyo recibido.

Atentamente,




