Guayaquil, Marzo 25 de 2017

Sefiores

Accionistas de la Compatiia
AVICOLA FERNANDEZ S A
Ciudad.-

OBJETO DE LA COMPARNIA
Avicola Fernandez fue constituida en Guayaquil-Ecuador en julio 24 de 2000, e
inscrita en el Regisiro Mercantil en Octubre 10 de ese mismo afio. Su actividad

principal es la crianza, faena y comercializacion de productos carnicos,
principalmente de pollo, pavo, res, chivo y cerdo.

METAS:

La empresa a pesar de la recesidén econdmica que vivia &l pais, obtuvo los
siguientes logré:

¢ Incrementar su volumen de ventas en un 2%, pasando de 54.4 MM en el
ano 2016 a 55.7 MM en el afio 2017.

s Apertura de 3 nuevos Almacenes en sectores estratégicos de la ciudad
de Guayaquil: Via a la costa (Portal al Sol), Recreo y Centro-Sur (PPG).

e Laventa de la linea de Pavos presentd un crecimiento del 7% vs el afio
anterior

CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Se dio cumplimiento a todas las disposiciones emitidas por la Junta General de
Accionistas.



HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL

La compafiia se encuentra en etapa de restructuracion en sus principales
areas, generando mejora continua en sus procesos, implementando comités

gerenciales, capacitando a sus colaboradores internos y desarrollando a sus
proveedores.

DESEMPENO FINANCIERO:

En el ejercicio objeto de este informe, la Compafia mantiene un
endeudamiento por 13MM, con las principales entidades bancarias del pais y
con el mercadc de valores por la emision de obligacicnes, se obtuvieron
préstamos por $3,5MM del Banco Internacional, $4MM por parie del Banco
Bolivariano, $0,6MM del Banco Produbanco, v de la misma manera se
honraron oportunamente las obligaciones financieras contraidas en $ 6MM. La
inversion en Activos Fijos fue de $ 3,7MM, el porcentaje de recuperacién de la
carfera respecto de las ventas es del 94% v de las cuentas por pagar es el 18%
respecto de los Activos.

La Compafia obtuvo una Utilidad Neta después de Impuesto de $0,56MM
24% inferior al ejercicio anterior que fue de $1,37MM.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

lLa empresa cuenta con 954 colaboradores, Se espera mantener el nivel de
empleo, dado que tienen muy buen conocimiento y experiencia,
consecuentements sen fundamentales en la creacién de valores.

En cumplimiento con las politicas de Gobierno tanto en el drea Industrial, salud
ocupacional y Medio Ambiente la empresa esta comprometida en ia integracion
e implementacion al cliente interno como externo para asegurar ia eficiencia en
el cumplimiento de la responsabilidad social.

DESTING DE LAS UTILIDADES.

Las ufilidades netas después de participacion de trabajadores e impuestos
ascienden a $0,56MM, por decision de la Junta de Accionista de Avicola
Fernandez S.A. se ha decidido mantener durante el periodo de vigencia de la
emision de Octubre 7 de 2014, la politica referente a que las utilidades
generadas en el ejercicio econdémico estén a disposicion del Accionista siempre
que no existan dividendos de la emisidon de Obligaciones en mora en cuyo
caso no se repartira.



RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO

Debido a lo competitive del mercado y las oportunidades existentes, la
compafiia se encuentra armando el pian estratégico para los préximos 5 afios,
en los cuales se estima crecimiento en nuevos puntos de venta, mejoras en
planta de procesas, granjas pecuarias, tecnologia, todo esto con la finalidad de
mantener la marca en los mas altos estandares a nivel nacional.

Estos son los aspectos mas importantes del gjercicio econdmico del afio 2016.

Agradezco la confianza y el apoyo recibido.

Atentamente,




