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Accomstas de la Compañsa
AVICOLA FERNANDEZ S A
Cudad

OBJETO DE LA COMPAÑIA

Ayicola Fernandez fue consvtuda en Guayaquil Ecuador en julio 24 de 2000 e
inscrita en el Registro Mercantil en Octubre 10 de ese mismo año Su achadad
prmcpal es la cnanza faena y comercialización de productos camicos
principalmente de pollo pavo res. chuvo y cerdo

METAS

La empresa logro un volumen de ventas de $ 54 400 M mayor en 4%respecto
del 2014 que fue de $ 52 250 M Este incremento se debe pneipalmente a

-La Produccion estuvo acorde s la demanda «tal mercadoy la Empresa contó
con la estructura necesaria para el cumplimiento de acuerdo a la proyectado
Sin embargo el crecimiento fue menor al del ano antenor debido a la
disminucion de «a Iquidez en general prine.palmente en los ultimos cuatro
mesesdel año

- Las inversones en activos fiós en las areas de producción y Plantas de
procesos no crecieron cónrelacion al año antenor debido a que en general las
insttuciones financieras no afracieron un apalasicamiento de largo plazo en sus
aperaciones

CUMPLIMIENTOA DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

¿ Sedio cumplim.ento a todaslas drsposiciones emitidas por la Junta General de
+ Accionistas
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HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORALY LEGAL

Se continua cor la restructuración de las diferente áreas de la Empresa
promoviendoa personal que Pa hecho carrera en la msttacion y contratando a
funcionanos con experiencia en areas claves fortaleciendo su poltica de
mejora continua de las colaboradores dotando y mejorando las condiciones de
trabajo Se continua con tas capacitaciones al personal para que este
actualizado en sus conocimientoscon el fin del desarrollo a "ivel de Empresay
personal Alteminodel ejerciao objeto de este informe la Compsñsa obtuvo
sa Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura en su Planta Industnal
objeto cumplido que genera oportunidades de crecmiento en nuevos
mercacos locales prircipalmente el Industnal donde estamos con la
implementacion ae polílizas de mejoras er el proceso de producción La
reactivación ce la planta de balanceado en el proceso de producción de
alimento balanceadopara el consumo interno nos ha generadola necesidad de
ojo para la compra de las materas primas directas y adicionalmente una
oportunidad de mejora en les costos de produccion

DESEMPEÑO FINANCIERO

En el ejercicio objeto de este informe la Compañia obtuvo Prestamospor $
7'245 M del Banco Intemacional $2 775 M por parte del Banco Belwaniano
Banco de Guayaquil por $ 850 M y de la misma manera honto oportunamente
sus obligaciones financieras en montos similares 3 los prestamos obleridos en
dicho esercicro mantemiendo Un equiltbno entre las nuevas operaciones las
cancelacionesde las vigentes Observandose un ligero wcremento del 2 3 Y en
Abhigaciones con Instituciones Financieras

La Compañia obt.vo ura Utilidad Neta despues de Impuesto de $ 1968 M
24% mfenor al ejercicio artenor que fue de $ 1806 M

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La empresa cuenta con 882 colaboradores Se espera mantener el nel de
empleo dado que tenen muy buen conocimiento y experiencia
consecuentemente san fundamentales en la creacion de valores

En cumplimiento con las palíticas de Gobierno tanto en el area Industrial salud
ocupacional y Meao Ambiente la ompresa está comprometida en la integracion
e implerrentacional tllente interno como extemo para asegurar
'el cumplimiento de la responsabilidad social
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DESTINO DE LAS UTILIDADES

Las utilidades netas despues de participacion de trabajadores e impuestos
ascienden a S 1 368 M_ sobrelas cuales se oroyecta remvertr en maquinariasy
equipos para el crecimiento proyectado y obiener beneficios inbutanos, e! valor.
de $ 200 M duranle el año 2016 Fl saldo permanecerá como utilidades
acumuladas a dispos cion dela Junta de Accionistas.

RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA El
PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO

Detudo a to compettwo del mercadoy las oportunidades que aun atrece es
recomendable que la Empresa continue con las inversiones de indole tecnica
para el mejoramueno dela produccion y de costos que permran un cemento
en ventas Para el efecto la Empresa debera incurrir en inversiones para
incrementar la produccion de alimento balanceado para su autoconsumo asi
como también incrementar los puntas de venta Por otra parte *ambier es
recomendable contriuar con -as Inversiones obligaloras con el proposito de
cumplircon las autoridades de Medio Ambiente

Estos son los aspectos mas importantes del ejeraaro económico del año 2015

Agradezcola conhanza y el apoyo recibido

Atentamente
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