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BEMOres

Acconistas de la Compania
AVICOLA FERMANDEZ 5.4
 udad -

OBJETO DE LA COMPARNIA

Avicala Farnandez fue constituida en Guayanuil-Ecuador en julia 24 de 2000, e
inscrita en &l Ragistra Mercantil en Octubre 10 de eSe mismc afio. Su actividad
principal ez la crianzd, RBena y comercializacion de productos cdrmicos,
principalmante de polls, pavo. res, chivo y cerda.

METAS:

La empresa logrd un volumen de ventas de § 54.400 M. mayor an 4% respecto
del 2014 que fue de § 52.259 M LCste increments se debe poncipalmeante a

—La Produccian estuya acorde a la demanda del mercado ¥ la Empresa conta
con la estructuqa necesaria para &l cumphmiente de acuerdo a o proyectade.
Sin embargo, el crecimento fue menor al del anc antenor debido a la
disminucion de a liguider en general. princpalmenle en 1os Ultimos cuatro
meses dal ano.

- Las invers:ones en actives fijos en las areas de produccién v Plantas de
procesos no orecieron con relacicn al afo anterior debide 8 que an general, |as

instituciones financieras ne afracieran un apalascamiento de larga plazo en sus
Operacianas.

CUMPLIMIENTO & DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

1 58 dio cumplim.ento a 1odas las deposiciones emitidas par la Junta General de
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HECHOS EXTRAQRDINARIOS EN EL AMBITD ADMINISTRATIVOD,
LABORAL ¥ LEGAL

Se conhinua con 1@ reshucturacion de las diferente areas de la Empress,
DROMCVIENdD & personal que Ra Recha Camsra an ia amsitocdn v Oshtratando 5
funcionancs can Sexperiencia &n areas claves. foftaleciendo su poltica de
mejora conlinua de |as colaboradores dotande y mejerando las candiciones de
trabajo. Se cantnda con las capactaciones al personal para gue esté
actualizado en sus congomientas con el fin del desarrqlip 2 «ivel de Empresa ¥
personal. Al rming del gjercicie objeto de este informa, |3 Compania obtuve
a Cerificacior de Buenas Practices de Manufaciura en su Planta Induostrial,
abpetve cumplide que genera oporunidades de crecimienic &N NUEVOS
mercacos |ocates  prircipalmente 2l [ndustnal donde estamos oon 12
implementacion e poliicas de mejoras en el proceso de produccion  La
reactivacion oe la planta de balanceade en el praoceso de produccian de
ahments balanceads para el consumeo interno nos ha generado 1z necesidad de
fluja para la compra de las materias pnmas directas y adicisnalmenta una
apartunidad de meyorg ¢n s costos de praduocicn.

DESEMPENG FINANCIERO.

En el gjercicio objetn de este informe, la Compafia obtuve Frestamos por 3
2'245 M del Banco Inlernacional. 22775, M por parte del Banca Belivariana,
Banco de Guayagul por § 650.M, v de la misma manera, honrd opardunamente
sus obligaciones inancieras en montas similares & los préstamos ebleridos en
dicha ejarcicro. manteniendn un cquilbrio entre 135 nuevas cperaciones y 18s
cancelaciones de l[as vigentes, obsarvandose un hgers incremento del 2.5 3 an
abhgactones con Insttucioras Financisras.

La Compania abtuva una Ltilidad Meta después de Impuesto de 3 1°368 M
24% infanon al ejercicio antenor que fug de 3.1'506 M

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La empresa cuenta con 882 colaboradores, 5& espera mantener &l nivel de
emplec. dadd que  tienen muy  buen  conocimiento ¥y Experiencia.
consecyuentermente son fundamentales en la creacion de valores,

En cumphmiento con las politicas de Gobierno tanic ¢n el area industnal. salud
poupacional y Meaic Ambienle la empresa estd comprometida en la |ntegra-:mn
e implemenlacion al cliente interna camo externa pary asegurar
2l cumplimento de 1a respansabilidad soecial.
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DESTING DE LAS UTILIDADES.

Las utilidadas netas despues de participacion de trabaiadores e impuestos
asciendert a 3 1368 M. sobre las cuales se proyecta reinvertir €n maguinarias y
equpos para el erecimiento proyectado y obtener bepeficics tnbutarios, & valor
de § 200 M. duranle el ano 2016, El saldo permanecerd como utilidades
acumdladas, a depesocon de la Junla de Acciomslas,

RECOMENDACIONES DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO

Debtido g o compatifive ol mecado ¥y \as opotumgades que 3um Jfrece 25
recomendable que 13 Empresa conlinde con 1as invergiones de indole técnica
para &l mejcramenle de fa produccion vy de costos que permitan un ncremento
en wventas Para el efecto la Empresa deberd incurrir en inversignes para
incrementar la preducoidn de alimento balanceade para su autoconsumo  asi
como también incrémentar los puntas de venta. Por otra parte, lambiér es
recomendable contifear con @as nversiones obligalorias con el propdsile de
cumplr gcon las autoridades de Medio Ambiente.

Estos san 106 aspectios mas importantes del ejercicio econdmico del afo 2015

Agradezrco la conhanza vy el apoyo recibido

Atanlamerte,
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