CORPORACION FERNANDEZ

Guayaquil, Marzo 26 de 2011

Sefiores

Accionista de 1a compaiiia
AVICOLA FERNANDEZ S.A.
Ciudad.-

OBJETIVO DE LA COMPANIA

Avicola Fernandez fue constituida en Guayaquil-Ecuador en julio 24 de 2000, e inscrita en el
Registro Mercantil en Octubre 10 de ese mismo afio. Su actividad principal es la crianza, faena
y comercializacién de productos cérnico, principalmente de pollo, pavo, res, chivo y cerdo.

METAS:
La empresa logro un volumen de ventas de $ 21.537 M mayor en 10% respecto del

2009 que fue de $ 19.491 M. Este incremento se debe principalmente a que nuestro tnico
cliente, DISCARNA S.A., realiz6 cambios en sus estrategias de ventas que fueron muy
positivas en el afio terminado.

La Produccidn estuvo acorde a las necesidades del cliente y nuestra Empresa contd con
la estructura necesaria para el cumplimiento de acuerdo a lo proyectado.

DESEMPENO FINANCIERO:

En el gjercicio objeto de este informe, la Compafiia obtuvo un Préstamo por $310 M de
la Corporacién Financiera Nacional y $2’000M por Emision de Obligaciones, los
mismos que contribuyeron al mejoramiento del flujo de la Empresa. e
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fundamentales en la creacion de valores.
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RESULTADOS.

La compaiiia obtuvo una Utilidad Neta después de Impuesto de $ 43. M 1a misma que,
en cumplimiento a la politica de dividendos vigente, sera registrada como reservas
facultativas en el presente ejercicio. Cabe mencionar que en este ejercicio econémico la
administracion entro en un proceso de institucionalizacién de la empresa, por lo cual
invirtié en la conformacion de las estructuras gerenciales, lo que consecuentemente ha
incrementado los rubros de la nomina afectando transitoriamente los resultados de la
Empresa. Asi mismo por disposiciones del ente regulador, fue obligatoria la aplicacién
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, misma que también tuvieron
un efecto en los resultados del ejercicio, asi como también en el superavit de la empresa.

Estos son los aspectos mas importantes del ejercicio econdmico del afio 2010.

Agradezco la confianza y el'apoyo recibido.
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