NEPADES S.A.

Guayaquil, Enero 10 del 2012

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA NEPADES S.A.
Ciudad

Estimados accionistas Expediente 10240

De conformidad con la Ley y lo indicado en el estatuto de la compafiia procedo a

presentar un informe sobre el manejo de la empresa durante el ejercicio econémico al 31
de diciembre del 2011.

La administracion a mi cargo durante el ejercicio econdémico 2011 no ha presentado
ningin movimiento.

Es todo cuanto puedo informar sobre mi gestion realizada en este gjercicio econdmico
del 2011 por lo que pido sefiores accionistas que en la proxima Junta General se
apruebe el informe y el estado financiero del 2011.

Atentamente,

UGO LARREA MOREIRA
REPRESENTANTE LEGAL
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