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Señores socios, permítanme poner a vuestra consideración el presente  
informe de la gestión realizada en el año 2013, gestión que a  pesar de los 
innumerables problemas y contratiempos presentados, seguimos 
manteniendo el prestigio de nuestra empresa, el   actuar con entereza y 
decisión, la caja común es la clave del éxito de nuestra empresa, ya son 
pocos los disconformes que  no aceptan este tipo de organización que 
cumple con la Ley TTTSV,  En el ejercicio una vez más aparece la 
competencia, cooperativa Valencia ingresa una flota de 15 buses en las 
mismas condiciones que la nuestra con servicio directo por la vía Babahoyo, 
esto es preocupante el ingreso del señor José Zapata, fue condicionado a la 
consecución de 2 frecuencias a Salinas, lamentablemente no funciono, 
todos sus ofrecimientos quedaron en nada y por último se retiró de la 
compañía, siguiendo con esa disposición de no dejarse vencer por la 
competencia y conociendo  que el ingreso de más buses  perjudicaba a 
nuestros ingresos tome la decisión de aceptar el ingreso del Dr. Fabián 
Aragundi Andrade, persona que confió en nuestra empresa de la que 
personalmente me encuentro satisfecho no solo por su inversión, sino 
porque como socio de la compañía  ha influenciado para que el resto de 
socios se contagien con un espíritu de trabajo para bien de nuestra 
empresa, y aquí quiero manifestar señores socios que quizá me sobrepase 
al aceptar que el Dr. Fabián Aragundi hoy cuenta con 3 buses, pero por el 
prestigio de la compañía valía la pena realizar ciertos reajustes del trabajo, 
para seguir adelante sin temor a la competencia. La  administración no fue 
nada fácil, ni cualquier cosa, la responsabilidad en el majeo de los dineros 
es alto y riesgoso y lo que es más, incomprendido sin consideración, no hay 
recursos, mis cheques se reciben del 20 en adelante y hay sobregiros sin 
control, realmente una verdadera odisea que está saliéndose fuera de lo 
normal, ojalá hoy se trate el tema, porque con la presión económica que se 
viene trabajando me hace pensar que ya no hay confianza queremos estar 
adelantados en los ingresos y esto me obliga una vez más señores socios a 
manifestarles si ya no hay confianza, dialoguemos sobre mis derechos de 
una jubilación justa y apegada a la Ley, mi retiro como directivo es 
inmediato, no hay ningún problema. Gestión económica, el negocio de 
transportista está colapsado dejo ser rentable y solo la  austeridad y la 
optimización de recursos a permitido que el estado financiero de la 
compañía cortado al 31 de diciembre del 2.013 entregado en su oportunidad 
a cada socio, con la compra de un bus hemos crecido un 25% en relación al 
2.012 ubicando al Activo versus  Pasivo del balance en $ 223.320,83 con 
una cuenta de resultados de $ 12.507,31 resultados contables que 
demuestran que con la compra del bus la cuenta caja banco ha perdido su 



liquides todas las partidas como ahorros utilidades, fortalecimiento del 
transporte están ocupadas, el ingreso del bus en el año 2013 llego a $ 
64.960,83 que restado los egresos de $ 49.691,57 deja como utilidad $ 
15.269,26 de esta utilidad se paga 10/18 dividendos la cantidad de 
51.856,60 diferencia de ingresos 36.587,34     realmente señores socios 
pagar un bus sin ingresos que cubran sus dividendos es materialmente 
imposible, pero los resultados del balance indican que se izó posible y sigo 
adelante la deuda del bus está pagándose cumplidamente, los resultados 
del ejercicio económico fueron revisados por el Ing. Yovanny Carreño Vélez  
comisario de la compañía quien en su informe dará a conocer sobre los 
resultados, otro tema de la administración dar cumplimiento con el protocolo 
de control de la ANT para lo cual en junta general extraordinaria se resuelve 
que la compañía afilie al IESS a todos sus choferes con cargo a sus socios, 
tema que en parte se cumplió pero lamentablemente la iliquidez que tiene  
la caja de la compañía, en los débitos banco para el IESS cayó en mora los 
meses de febrero y marzo del 2013 tiempo en el cual uno de los choferes es 
atendido con una operación quirúrgica, operación que de conformidad al 
nuevo reglamento del IESS quien es atendido en morosidad, corre por 
cuenta del patrono, grave problema la atención quirúrgica es de $ 32.000,00 
valor extremadamente alto del que estamos apelando para conseguir  una 
rebaja que ojala sea del 50% del valor a pagar, este tema señores socios 
me tiene hondamente preocupado sin liquides no puedo seguir realizando 
contratos del personal de socios, el reglamento del IESS es demasiado 
fuerte y complicado, el protocolo exigido  por la ANT debe cumplir cada 
socio. Caja común, al inicio del informe manifesté que la caja común es el 
éxito de nuestra empresa y realmente me complace saber  que mi gestión 
de entrega total en la caja común sean positivos y con vuestra ayuda 
sigamos adelante y una vez más repito la administración no es cualquier 
cosa, esta depende de la responsabilidad con la que se dirija, el sistema de 
caja común que tenemos a la fecha está fuera de tono con la tecnología, 
hay que realizar varios controles para evitar errores, en los 3 años de caja 
común manejados celosamente no ha perjudicado a socio alguno, sin 
embargo del monto ingresado hay una diferencia que no llega al uno por mil 
del ingreso, diferencia que ha sido detectada al ingresar valores de los 
buses populares en la caja común, valores que oportunamente iré 
regularizando y como conclusión la inmediata dotación de un programa caja 
común centralizado. Personal de trabajadores de la compañía, en el mes de 
marzo del presente año, se presenta un problema entre los trabajadores de 
las oficinas de Quevedo, desaparece $ 4.700,00 que corresponde a la 
cuenta de 4 días, ante mi exigencia se presenta un careo del que se  indica 
que el dinero fue  entregado a la señora Silvia Mora, quien negó haber 
recibido    así las cosas di un plazo de 48 horas para que se deposite el 
dinero, concluye el plazo y el dinero no asoma por lo que les reuní a las 3 



personas y les dije denuncio el hecho como estafa o se retiran del trabajo 
ha desaparecido mi confianza entre ustedes, conclusión presentan la 
renuncia previa una liquidación de sus derechos por su tiempo de trabajo, 
liquidación que llego a la cantidad de $ 3.514,00 y se recuperó el dinero 
faltante, con lo acontecido no podemos confiar en los trabajadores que 
pasan de un año de trabajo siempre lo he dicho y hoy lo repito y para 
concluir, dejo constancia de agradecimiento a los señores directivos y a 
todos los socios que aportaron con su trabajo para que la administración 
haya salido adelante, hasta aquí el informe del que espero tenga vuestra 
aceptación. De ustedes señores socios muy agradecido. 
 
 
  
 
 


