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Señores socios, permítanme poner a vuestra consideración el presente  informe de la 
gestión realizada en el año 2012, gestión que  pese a los incontables problemas y 
contratiempos presentados, seguimos manteniendo el prestigio de nuestra empresa, el   
actuar con entereza la caja común  funciona como clave del éxito, aunque hay la 
disconformidad de quienes  no aceptan este tipo de organización que cumple con la 
Ley TTTSV,  trabajan a su antojo, no respetan el reglamento interno, tratan al usuario 
con arrogancia creyéndose los dioses  dañando el  prestigio de su Cía., que ayer le 
abrió las puertas para que ingrese como accionista, tema que hoy tenemos que 
tratarlo ya que esto es un verdadero peligro de perder todo lo logrado. En el ejercicio 
viene la competencia  cooperativa Bolívar entra al servicio directo por la vía Babahoyo, 
abren oficinas en el lugar de ingreso del usuario, enganchadores por todo lado, 
cortadas todas las relaciones con las autoridades y personal administrativo del 
terminal, un verdadero viacrucis para el Presidente y Gerente que tuvieron que 
arréglaselas con confrontaciones y enfrentamientos personales, sin ninguna garantía 
ni ayuda de quienes formamos la Cía.,  la competencia se izo sentir, bajo un 10% de 
los ingresos porcentaje supuestamente bajo, pero en la realidad preocupante. dentro 
de ello soy invitado a un dialogo con el señor José Zapata, Presidente de FENACOTIP 
quien manifiesta  que no podemos continuar con esta competencia y me propone que 
suspendería el servicio directo de la cooperativa Bolívar y entrega sus dos  buses 
chinos de lujo a la Cía. TIA, propuesta que de inmediato pensé que si terminamos la 
competencia  aceptando el ingreso de dos buses y si venia la tranquilidad para  
nuestra compañía, bien venido sea el señor José  Zapata y le manifesté que si 
retiramos el servicio directo de cooperativa Bolívar, yo personalmente le cedo el 1% de 
mis acciones con el cupo del bus 16 y el otro bus ingresara recuperando el cupo del 
quien en vida llamo Clelio Rosas Éibar, y como contrapartida a su ingreso a la Cía.,  
en calidad de Presidente de FENACOTIP gestione y consiga la extensión de cuatro 
frecuencias de Quevedo-Guayaquil-Salinas, pacto que es aceptado y al siguiente día 
se retiro el servicio directo de la cooperativa Bolívar y presentamos la solicitud de las 
frecuencias Quevedo-Guayaquil-Salinas y viceversa, para aprobar el ingreso del señor 
José Zapata, dada la importancia del pacto se convoca a Junta General Extraordinaria, 
en la que luego de varias deliberaciones, por unanimidad se acepta el ingreso del 
señor José Zapata Mantilla y créanme señor socios, hoy con el pacto vino la 
tranquilidad, se terminaron los enfrentamientos, se atendieron los subsidios rezagados 
y somos atendidos en la administración del terminal, solo espero la aprobación de las 
frecuencias solicitadas. La  administración no fue nada fácil, ni cualquier cosa, la 
responsabilidad en el majeo de los dineros es alto y riesgoso, el Presidente trabaja a  
presión cuidando los intereses de sus socios, y si esto molesta, señores socios 
dialoguemos sobre mis derechos de una liquidación con jubilación justa y apegada a la 
Ley, mi retiro como directivo es inmediato, Gestión económica, el negocio de 
transportista dejo ser rentable y solo la optimización de recursos será el camino para 
mantenernos, la austeridad izo posible que se construya el galpón y oficinas para el 
taller que entrara a funcionar en pocos días y se mantenga un estado financiero que 
cortado al 31 de diciembre del 2012 entregado en su oportunidad, refleja que el Activo 
versus  Pasivo del balance general se ubique en  $ 179.313,13,cuenta  Perdidas y 
Ganancias con una utilidad bruta antes de las provisiones de Ley la cantidad de $ 
7.293,42 resultados que fueron revisados por el Comisario de la Cía., quien dará a 
conocer en su informe,  para concluir, dejo constancia de agradecimiento a los 
señores directivos quienes con su trabajo hicieron  posible que la administración haya 
salido adelante, hasta aquí el informe del que espero tenga vuestra aceptación. De 
ustedes señores socios muy agradecido. 
 
 
 
  
 


