INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL @

A los accionistas de:
MARAMAR S.A.
Ciudad

A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales y
principalmente con ¢l objeto de informar a ustedes sobre las gestiones realizadas al
frente de la administraciéon de la Compaiiia durante el ejercicio econémico 2003,
presento a continuacion el siguiente Informe de Gestion.

Informacién Macroeconémica del Pais

El crecimiento econémico general fue superior al aumento de la poblacién, por lo que la
creacion de bienes y servicios por persona aumentd en 1,2%. Este desempefio
aceptable, se consiguié en un ambiente desfavorable a nivel internacional, pues los
principales paises desarrollados mostraron poca diniamica y hasta estancamiento, en
tanto que en Latinoamérica la crisis de la economia Argentina influy6 en la formacién
de desequilibrios en casi todos los paises, los que se expresaron especialmente en la
devaluacién de sus monedas.

Tal expansion estuvo determinada principalmente por un importante crecimiento de la
inversion, que super6 a la tasa observada en el ano previo, y por el consumo de los
hogares que, no obstante, mostrd cierto deterioro. La construccién continud siendo el
principal motor de la economia — en parte por la construcciéon del OCP -y en el 2003
mostr6 tasas significativas de variacion — mas altas que el afio previo -, también se
expandieron por sobre la tasa de variacién del PIB el cultivo de banano, café y cacao, la
cria, elaboracion y conservacién de camarén, y las actividades ligadas a los servicios
tales como el comercio, hoteles y restaurantes, intermediacién financiera y la
administracion ptblica, defensa y seguridad social.

La inflacién, tal como habia ocurrido en el 2002, continué su tendencia descendente, la
que se profundizé en el 2003. La variacion anual de los precios se redujo de 9,4% en
diciembre del 2002 a 6,1% en diciembre del 2003. Este comportamiento estuvo
determinado especialmente por la desaceleracion del crecimiento de los precios de los

bienes no transables; Sin embargo, la inflacién continGa alta comparada con otros .

paises y, principalmente, con EE.UU.

A pesar del deterioro del tipo de cambio real, el valor de las unportacxones tendi6 a
estabilizarse, en tanto que las exportaciones sufrieron d Lrfifidcto-de la reduccion del
volumen de petréleo exportado, lo que fue compensadg/gies ttite“de los precios del
petréleo, prmclpalmente por el conflicto en Medio O#
emigrantes siguen siendo un rubro relevante de i : efdlv‘;sa}s, g, e ayuda a la




balanza de pagos y mejora la capacidad de compra de los estratos bajos. Considerado
todo lo anterior, es prematuro concluir que existe un desequilibrio externo crénico, ya
que estos resultados se vienen produciendo ademds en presencia de importantes
importaciones correspondientes al proyecto OCP, las cuales no se repetiran en el futuro.

Gracias a la reduccion de la inflacion, los salarios reales tuvieron una evolucién
positiva, que se manifesté en variaciones anuales mayores a cero durante el ano. Por
otro lado, la expansion de la economia estuvo acompafiada por una desmejoramiento en
las condiciones de empleo.

El sector financiero continué su proceso de fortalecimiento durante el 2002, se observé
una significativa recuperacion de las actividades de intermediacion financiera y una
tendencia decreciente de la tasa de interés activa, aunque el crédito sigue siendo escaso
y caro.

En resumen, el balance econémico del 2003 es moderadamente positivo porque al
importante avance en la reduccion de la inflacion y el favorable resultado en
crecimiento econémico se contrapone una situacion del sector externo que amerita
atencion, y unas finanzas publicas que vienen exigiendo correctivos a consecuencia de
la expansion del gasto durante el ano.

Informacién de la Compaiiia

Durante los tltimos afios el sector agropecuario, sufrid un drastico descenso en sus
parametros de produccién que ha disminuido los niveles de exportacion del pais de
forma significativa, sin embargo la compafiia ha podido mantenerse operativa en este
afio, gracias a las aportaciones de liquidez que han entregado los accionistas, los que al
cierre del afio suman US$ 10.000 lo que permitié ir mejorando sostenidamente los
niveles de productividad. La compaiiia obtuvo ventas por el total de US$ 1,271,566.52 y
otros ingresos por US$ 1,399.85 del cual el costo total de venta fue de US$ 991,341.13
al cual le corresponde a inventario inicial el 3.04% y a los suministros le corresponde el
0.90% y el 96.06% restante a compra de producto no elaborado por la empresa. El
Apalancamiento financiero de la Compaiiia fue del 97.17%

El indice de liquidez al cierre del afio fue de 0.97 que es superior al promedio del
sector, ademas existe el compromiso de los accionistas de realizar nuevas aportaciones
de liquidez en caso de ser necesario.

Sin embargo los gastos administrativos causados para la obtencion de las ventas durante
este periodo suman US$ 276,123.79 de los cuales se destino para sueldos, beneficio y
honorarios €l 18.73%, para las comisiones se destino el 3% gastos de gestidn
combustibles y viajes se designo 7%, para los servicios bdsicos |y arrgndamient
inmueble 3.95% se destino el 10.15% y el 57.17% se demgno a los otras ggt}s :
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administracién y ventas de lo cual permiti6 obtener una utilidad liquida de US$
1,491.78

Como se podra entender, los resultados cuantitativos no son los esperados, sin embargo
se consiguid otros logros morales como son mantener la produccién del negocio, lo que
conlleva a dar empleo a aproximadamente 10 empleados entre fijos y eventuales.

Las razones del parrafo anterior constituyen importantes incentivos para continuar la
actividad y esperar que el proximo afio arroje los frutos descados, esto s, que el
negocio genere los recursos suficientes para, seguir cubriendo los costos y gastos de la
operacion.

La compaiiia ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor durante el afio 2003. De forma general también se han cumplido
satisfactoriamente con las obligaciones tributarias establecidas por el Servicio de Rentas
Internas.

Guayaquil, Marzo 26 de 2004




MARAMAR S.A.

ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE 2003

VENTAS

COSTOS DE VENTAS

Exportaciones

producto

Transporte

Mantenimiento y Proceso

Material de Empaque

Otros Gastos de Compras
Total Costos de Venta

Utilidad Bruta en Ventas
GASTOS OPERACIONALES
Administracion

Ventas
Total Gastos Operacionel

Perdida Operacional

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos No Operacionales
Egresos No Operacionales

Total Ingresos No

1,271,566.52

162.44
690,378.44
27,966.60
214,853.79
57,957.36
22.50

991,341.13

280,225.39

214,135.49
61,988.30

276,123.79

4,101.60

1,399.85
4,009.67

-2,609.82

1,491.78
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MARAMAR S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2003

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Banco 696.07
Inversiones Temporales 205.29
Cuentas y Documentos por Cobrar 271,563.73
Inventarios 696.51
Impuestos Anticipados 4,624.01
Total Activo Corriente 277,785.61
ACTIVO FlJO
Muebles y Eneseres 13,835.99
Equipos de Computacion 7,986.68
Vehiculos 11,000.00
Suman 32,822.67
(-) Depreciacion 6,682.13
Total Activo Fijo 26,140.54
OTROS ACTIVOS
Cargos Diferidos 130.13
Total Otros Activos 130.13

TOTAL ACTIVOS  304,056.28

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 252,971.73
Instituciones Financieras 18,855.00
Provisiones Sociales 7,746.29
Impuestos por Pagar 1,228.29
Otras Cuentas por Pagar 4,650.00

Total Pasivo Corriente 285,451.31




MARAMAR S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2003

PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas Por Pagar 10,000.00
Total Pasivo Largo Plazo 10,000.00

TOTAL PASIVOS  295,451.31

PATRIMONIO

Capital Social 800.00
Utiiilidades de Ejercicios Anteriores 6,313.18
Resuitado del Ejercicio 1,491.78

Total Patrimonio 8,604.97

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  304,056.28
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