INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2003

A les accionistas de:
MARAMAR S.A.
Cindad

A efectos de dar cumplimtento a lo establecido en las disposiciones legales y
principalmente con el objeto de informar a ustedes sobre las gestiones realizadas al
frente de la administracion de la Compafila durante el ejercicio econémico 2003,
presento a continuacion el siguiente Informe de Gestion.

Informacion Macroeconémica del Pais

El crecimiento econdémico general fue superior al aumento de la poblacién, por lo que la
creacion de bienes y servicios por persona aumenté en 1,2%. Este desempefio
aceptable, se consiguido en un ambiente desfavorable a nivel internacional, pues los
principales paises desarroliados mostraron poca dindmica y hasta estancamiento, en
tanto que en Latinoamérica la crisis de la economia Argentina influy6 en la formacién
de desequilibrios en casi todos los paises, los que se expresaron especialmente en la
devaluacion de sus monedas.

Tal expansidon estuvo determinada principalmente por un importante crecimiento de la
inversion, que superd a la tasa observada en el ano previo, y por el consumo de los
hogares que, no obstante, mostrd cierto detertoro. La construccién continuéd siendo el
principal motor de la economia — en parte por la construccion del OCP — vy en el 2003
mostro tasas significativas de variacién — mas altas que el afio previo -, tambi€n se
expandieron por sobre la tasa de variacién del PIB el cultivo de banano, café y cacao, la
cria, elaboracién y conservacion de camardn, y las actividades ligadas a los servicios
tales como el comercio, hoteles y restaurantes, intermediacion financiera y la
administracion pablica, defensa y seguridad social.

La inflacién, tal como habia ocurrido en el 2002, continud su tendencia descendente, la
que se profundizé en el 2003. La variacion anual de los precios se redujo de 9,4% en
diciembre del 2002 a 6,1% en diciembre del 2003. Este comportamiento estuvo
determinado especialmente por la desaceleracion del crecimiento de los precios de los

bienes no transables; Sin embargo, la inflacion continia alta comparada con otros .

paises y, principalmente, con EE.UU.

A pesar del deterioro del tipo de cambio real, el valor de las importaciones tendié a
estabilizarse, en tanto que las exportaciones sufrieron dgL-imﬁactﬁ de la reduccion del
volumen de petrdleo exportado, lo que fue cnmpens.adpf,]i@fel reptinte d¢ los precios del
petréleo, principalmente por el conflicto en Medio (qunte r Las transierencias de los
emigrantes siguen siendo un rubro relevante de itjgh a8, ¢




balanza de pagos y mejora la capacidad de compra de los estratos bajos. Considerado
todo lo anterior, es prematuro concluir que existe un desequilibrio externo crénico, ya
que estos resultados se vienen produciendo ademds en presencia de importantes
importaciones correspondientes al proyecto OCP, las cuales no se repetiran en el futuro.

Gracias a la reduccidon de la inflacion, los salarios reales tuvieron una evolucion
positiva, que se manifesté en variaciones anuales mayores a cero durante el ano. Por
otro lado, la expansion de la economia estuvo acompafiada por una desmejoramiento en
las condictones de empleo.

El sector financiero continud su proceso de fortalecimiento durante el 2002, se observo
una significativa recuperacion de las actividades de intermediacion financiera y una
tendencia decreciente de la tasa de interés activa, aunque el crédito sigue siendo escaso
y caro.

En resumen, el balance econdmico del 2003 es moderadamente positivo porque al
importante avance en la reduccion de la mflacion y el favorable resultado en
crecimiento econdmico s¢ contrapone una situacién del sector externo que amerita
atencion, y unas finanzas plblicas que vienen exigiendo correctivos a consecuencia de
la expansion del gasto durante el ano.

Informacién de la Compaiiia

Durante los dltimos afios el sector agropecuario, sufrié un drastico descenso en sus
pardmetros de produccion que ha disminuido los niveles de exportacion del pais de
forma significativa, sin embargo la compafiia ha podido mantenerse opetativa en este
afio, gracias a las aportaciones de liquidez que han entregado los accionistas, los que al
cierre del afio suman US$ 10.000 lo que permitié ir mejorando sostenidamente los
niveles de productividad. L.a compaiiia obtuvo ventas por el total de USS$ 1,271,566.52 v
otros ingresos por US$ 1,399 85 del cual el costo total de venta fue de US$ 991,341.13
al cual le corresponde a inventario inicial el 3.04% y a los suministros le corresponde el
0.90% y el 96.06% restante a compra de producto no elaborado por la empresa. El
Apalancamiento financiero de la Compariia fue del 97.17%

El indice de liquidez al cierre del afio fue de 0.97 que es superior al promedio del
sector, ademas existe el compromiso de los accionistas de realizar nuevas aportaciones
de liquidez en caso de ser necesario.

Sin embargo los gastos administrativos causados para la obtencién de las ventas durante
este periodo suman US$ 276,123.79 de los cuales se destino para sueldos, beneficio y
honorarios ¢l 18.73%, para las comisiones se destino el 3% gastos de gestior

combustibles y viajes se designo 7%, para los servicios basicos y arr;—:ndalnlentm
inmueble 3.95% se destino el 10.15% y el 57.17% se dwlgno a lﬂs otros ggij’gs




administracion y ventas de lo cual permiti6 obtener una utilidad liguida de USS$
1,491.78

Como se podri entender, los resultados cuantitativos no son los esperados, sin embargo
se consiguid otros logros morales como son mantener la produccion del negocio, 1o que
conlieva a dar empleo a aproximadamente 10 empleados entre fijos y eventuales.

Las razones del parrafo anterior constituyen importantes incentivos para continuar la
actividad y esperar que ¢l proximo afio arroje los frutos deseados, esto es, que el
negocio genere los recursos suficientes para, seguir cubriendo los costos y gastos de la
operacion.

La compafifa ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor durante el afio 2003. De forma general también se han cumplido
satisfactoriamente con las obligaciones tributarias establecidas por el Servicio de Rentas
Internas.
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Guayaquil, Marzo 26 de 2004




