INFORME DEL ADMIN ISTRADOR

A los accionistas de
MARAMAR S.A.
Ciudad

A efectos d e dar cumplimiento a lo establecido en las disposiciones le
principalmente con el objeto de informar a ustedes sobre las gestwms real
frente de la administraciéon de la Compafiia durante el ejercicio ecunb cp.-2002,

presento a continuacion el Informe de Gestion.

Informe Macroeconomico del Pais

El afio 2002 el Producto Interno Bruto crecid en 3,3%, tasa menor a la conseguida en ¢l
2001, 1o que ocurrid por la variacidén negativa de las ramas petroleras que cayeron en
4,2%, en tanto que las ramas no petroleras se expandieron en 4,4%. El crecimiento
econdémico gmeral fue superior al aumento de la poblacidn, por lo que la creacion de
bienes y servicios por persona aumentd en 1,2%. Este desempeno aceptable, se
consiguié en un ambiente desfavorable a nivel internacional, pues losp rincipales paises
desarrollados mostraton poca dindmica y hasta estancamiento, en tanto que en
Latinoaméricala crisis de la economia argentina influyé en la formacién de desquilibrios
en casi todos los paises, los que se expresaron especialemnte en la devaluacidon de sus
monedas.

Tal expansién estuvo determinada principalemnte por un importante crecimtento de la
inversién, que superd a la tasa observada en el ano previo, y por ¢l consumo de los
hogares que, no obstante, mostrd cierto deterioro. La construccion continud siendo el
principal motor de la economia ~ en parte por la construccion del OCP — y en el 2002
mostrdé tasas significativas de variacion — mas altas que el ano previo -, también se
expandieron por sobre la tasa de variaciéon del PIB el cultivo de banano, café y cacao, la
cria, elaboracién y conservacion de camarén, y las actividades ligadas a los servicios
tales como el comercio, hoteles y restaurantes, intermediacién financiera y la
administracion publica, defensa y seguridad social.

La inflacién, tal como habia ocurrido en el 2001, continuéd su tendencia descendente, la
que se profundizé en el 2002. La variacidon anual de los precios se redujo de 22,4% en
dictembre del 2001 a 94% en diciembre del 2002. Este comportamiento estuvo
determinado especialmente por la desaceleracion del crecimiento de los precios de los
bienes no transables, cuya variactén anual se redujo en 13,8 puntos porcentuales,
comparando diciembre del 2001 y 2002, terminadndo el ano en 3,3%. Sin embargo, la
inflacién continlia alta comparada con otros paises v, pnnciip&lrmmte con EE.UU. Ello
determiné que el tlpn de cambio efectivo real se aprme en 3 1 punms porcentuales y
que el indicador cierre el ano en 91,9.
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A pesar del deterioro del tipo de cambio real, el valor dg las mrportamones tendid a

estabilizarse, en tanto que las exportaciones suﬁ‘lemn del lmpar:;tn de la reduccién del
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volumen de petrbleo exportado, 1o que fue compensado por el repunte de los precios del
petroleo en el segundo trimestre del ano. No obstante esa estabilizacién de las
importaciones que mostraron un crecimiento de 20,6% - inferior en 23 puntos
porcentuales al observado entre el 2000 y 2001-, v que las exportaciones aumentaron en
6,9%, el ano termind con un importante déficit comercial, de 1.006 millones de délares
o 4,1% del PIB, que ha incidido para que la cuenta corrniente también se haya
deteriorado. Las transferencias de los emigrantes siguen siendo un rubro relevante de
ingresos de divisas, que ayuda a la balanza de pagos y mejora 1a capacidad de compra
de los estratos bajos. Considerado todo lo anterior, es prematuro conclhur que existe un
desequilibrio externo crdnico, ya que estos resultados se vienen produciendo ademas en
presencia de importantes importaciones correspondientes al proyecto OCP, las cuales no
se repetiran en el futuro. En este sentido, serd trascendental evaluar el desarrollo de la
balanza comercial en el 2003.

Gracias a la reduccidn de la inflacién, los salarios reales tuvieron una evolucidén
positiva, que se manifesté eén variaciones anuales mayores a cero durante el ano. Por
otro lado, Ia espansion de Ia economia estuvo acompanada por una mejora en las con
diciones de empleo. En efectok, el desempleo se redujo en 2 puntos porcentuales, la
subocupacién en 15,7 puntos porcentuales y la ocupacion adecuada aumentd en 17,7
puntos porcentuales en promedio, comparado con el 2001. El comportamiento de los
salarios reales y el avance en el mercado laboral, determinaron que la pobreza urbana, al
menos en las tres ciudades principales del pais, se reduzca significativamente.

Luego de dos anos de superavit en las cuentas del sector pliblico, el 2002 concluyd con
atrasos en los pagos del fisco, por lo que se registrdé un déficit contando el
financiamiento por alrededor de 700 millones de dolares. Este desenface ocurrié pese a
que el fisco se beneficid del incremento del precio del petrdleo v a la buena labor del
SRI que superd la meta de recaudacion en el impuesto a la rentaen 13,8%, enel IVA en
4,9% y en el ICE en 13,8%. La falta de prudencia en el gasto pablico, propio de las
ulimas etapas de los gobiermnos, demandara medidas correctivas durante el 2003 para
evitar que las finanzas publicas se conviertan en un factgor que atente contra el normal
funcionamiento de 1a economia Tal vez el hecho mas negativo del ano que terminé fue
el desempeno del sector publico, pues el gobiemo tiene control directo sobre sus
resultados.

El sector financiero continud su proceso de fortalecimiento durante el 2002, se observé
una significativa recuperacion de las actividades de intermediaciéon financiera y una
tendencia decreciente de la tasa de interéds activa. Las cifras para los bancos operativos
senalan que la cartera por vencer se incrementd en 19,3% entre diciembre del 2001 y
diciembre del 2002, la cartera vencida se redujo en 32% vy los depdsitos aumentaron en
22.8% en el mismo plazo. Por otra parte, las utilidades en el 2002 ascendieron a 89
millones de doélares, consolidando el mejoramiento de las solvencia patrimonial del
sistema iiciado desde & ano 2000.

En resumen, el balance econémico del 2002 es méderas ente positivo porque al
importante avance en la reduccion de la inflacion y ‘el “favorable resultado en
crecimientd econdémico se contrapone una situacion’ del sector externo que amerita
atencion, y unas finanzas piblicas que vienen exigiendo’ cnrrectwc)ﬂ a consecuencia de
la expansion del gasto durante el ano. |
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Informacién Financiera de la empresa

En este segundo aflo de operaciones, la compafiia mantuvo el mismo empuje en la
consecucion de negocios, teniendo como objetivo fundamental mantenerse operattvo en
el sector dejando como aspecto secundario negocios de alia rentabilidad, por esta razdn
los resultados finales del afio son pequefios en térmunos absolutos, sin embargo
porcentualmente muy elevados y halagadores comparados con los del afio anterior,
prueba de ello es que el afio 2001 arrojé una utilidad neta de USS 1,948 y durante este
afio 2002 hemos conseguido una utilidad neta de US$ 5,071 es decir un incremento del
200%. Los ingresos brutos del afio ascendieron a USS 1°016,695 representado un
incremento del 10% con relacion al 2001. En cuanto al total de activos, estos tambien
tuvieron un in¢remento importante sumando al final del afio 2002 US$ 275,907 contra
US$ 201.695 del afto 2001. |

Nuestras espectativas son muy grandes para los proximos afios, donde esperamos que la
compgiiia empiece a consolidar su posicion en el mercado de tilapia, y adicionalmente
nos hemos puesto como objetivo comercilizar otros productos del mar, como camarén y
otros pescados.

Atentamente,

.-"II"

ayaguil, Marzo 29 de 2003
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