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INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los accionistas de
MARAMAR S.A.
Ciudad

A efectos d e dar cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales
y principalm on ¢l objeto de informar a ustedes sobre las gestiones
realizadas la administracion de 1a Compaiiia durante el ejercicio
economicy/ 2001, presento a continuacion el Informe de Gestion.

Gestion Adnmrinistrativa

Debido a que la compaiiia no contaba con un sistema de contabilidad
ajustado al tipo de negocio, nt politicas y procedimientos de control mterno
establecidos formalmente, gue permitieran la emision de informacidon
financiera confiable, fue necesaria 1a contratacion de profesionales para que
realizaran un trabajo de revision y actualizaciéon de la Contabilidad asi
como la validacion y/o cormreccidon de las practicas aplicadas para el fiel
cumplinmento de las obligaciones tributarias dispuestas por las entidades
reguladoras como son el Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia
de Compaiiias, principalmente, y que ademas implementaran la utilizacion
del software adquirido asi como la adaptacion a las necesidades propias de
Maramar S.A., vy como resultado de todo esta actividad desarroliaran un
Manual de Politicas Generales. Todo esto se llevo a cabo con feliz €xito, v
los fintos se cosecharan indefinidamente en los préximos anos.

Informe Financiero

Durante el afio 2001 el Ecuador siguid sufriendo las cosecuencias de la
grave situacion economica que lo afecté durante el ano anteiror, y mas aun
durante este ano tambien fue afectado por varios eventos econdémicos y
politicos que repercutieron con gran trascendencia el normal desarrollo de
las empresas ¢ instituciones; por ende, las estrategias y pronosticos
financieros debieron ajustarse a la nueva realidad economica. Instituciones
financieras, aparentemente solidas, cerraron sus puertyg Fa
msistencia de las autonidades de que algo asi no podria JQ¥e

situacion llevo a la incredulidad hacia el Gobierno, desgl@h
incertidumbre e inestabilidad econdmica.
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~ Dentro de este marco, la compaifiia inicié sus actividades plenamente a
partir del segundo trimestre del ano, temiendo como objetivo fundamental la
comercializacon de Tilapia en el mercado Colombiano y Peruano, para 1o
cual se ha comenzado la implementacion de oficinas de Maramar en
Bogotd y Lima, respectivamente. Preveemos que estas oficinas estaran
operitivas complementamente durante €l proximo ano.

Para ser el primer ano de actividades, los resultados obtenidos son muy
alagadores y prometedores, toda vez que los ingresos del ano alcanzaron la
suma de US$ 926 mil, flujo que permitio cubrir los gastos de la operacion e
mclusive dejaron una ntilidad neta de US$ 1,948 lo que nos deja optimista
sobre los resultados del negocio para los signientes anos. En cuanto al
estado de situacion, 1a compaiiia cuenta con un total de activos de US$ 201
mil, de los cuales US$192 mil corresponden a activos corrientes, que en
terminos generales permitaran cubrir los US$ 198 mil de pasivos
corrientes.

Por lo expuesto anteriormente estamos seguros que ¢l proximg ano
economico se empezaran a cosechar los fimtos de la inversion en la
compania.

Atentapfente,
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Pregidente Ejecutivo
Maramar S.A.




