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~ Guayaquil, 26 de Abril del 2004

Sefores:.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE IBO S.A.
Ciudad.

Sefiores accionistas: - ‘;?0

A,

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de fé afias, asi €0mo a lo
establecido en los estatutos de nuestra empresa, a continuééion presento § ustedes

el informe de labores de Administracion correspondiente al ejercicio 2003

» Situacion general

anterior.

Nuestro incumplimiento de presupuesto fue de un 50%, que 10 consie eramos
bajo, pero que representd un logro en la empresa en cuanto al él\écimlento de
exportaciones y al invertir en nuevos mercados, que nos dan ‘un aliciente
bastante prometedor en el afio fiscal que viene, pues durante este afo
logramos hacer exportaciones a Peru y Republica Dominicana y tenemos un
precontrato con un Broker en los Estados Unidos, que nos puede representar
un gran crecimiento para el proximo ano.

Una de las acciones que tomamos este ano fue recoger todo el producto que
vendiamos a largo plazo y que después de un tiempo, los clientes nos
devolvian por no haber rotacidn de estos, esto también llevo a que
sinceraramos la operacion de la empresa y solo entregamos producto que va
ser vendido y por lo tanto no hay opcion de devolucion.

El factor cartera sigue siendo una de las debilidades, pues el aumento de la
cartera vencida y la poca rotacion de esta han incidido en que frenemos la
entrega de productos, por asegurar el beneficio de la empresa.

Este ejercicio lo hemos concluido con una utilidad de antes de impuestos y
participacion de empleados de $8.599,47.
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> ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Hemos Invertido en investigacion y desarmrollo de nuevos productos que
entraran al mercado y que nos refrescaran las ventas y los resultados en el
futuro inmediato. Estos productos nos posicionaran en el mercado de tal
manera, que lograremos cumplir con las metas propuestas para el afio
venidero.

En el area de agricultura se han certificado organicamente todos nuestros
productos y creamos una nueva linea de fertilizantes foliares, que nos
represento una gran inversion también y que han aumentado el portafolio de
productos, para exportar iguaimente hemos seguido en el desamollo de varios
de nuestros productos, como son los nematicidas bioldégicos con buenos
resultados, los cuales se reflejaran en el proximo ejercicio, ya que impera la
necesidad en el mercado de realizar una agricultura mas limpia, con el uso de
productos bioldgicos como los que vende IBO s.a.

Para finalizar seguiremos empefiados en gumplir con los-objielives trazados
por la empresa y lograremos el cumphmnentb del pres % o " para el

ano proximo. AS //:a TN
BTSSR LS @ Py

R 5 ‘

i \""% v;-°<°.f.f N

|  §

Ve

Atentamente

Ing. RICARDO DELGADO
Gerente General IBO




