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Guayaquil, 15 de Abril del 2003 

Señores: 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE [BO S.A. 
Ciudad. 

Señores accionistas: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías, así como a lo 
establecido en los estatutos de nuestra empresa, a continuación presento a 
stedes el informe de labores de Administración correspondiente al ejercicio 

/ 2002, 

> Situación general 

Las condiciones actuales del sector agrícola y acuícola ha sido incidente en 
el cumplimiento de las metas presupuestadas, pero aún así hemos logrado 
tener un crecimiento en las ventas totales de la empresa en relación con el 
año anterior. 

Nuestro cumplimiento de presupuesto fue de un 60%, que lo consideramos 
bajo, pero que representó un logro en la empresa en cuanto al crecimiento 
de un 5% de las ventas totales del año. 

El factor cartera ha sido una de las debilidades e nte año, pues el 
aumento de la cartera vencida y la poca rotación de incidido en que 
frenemos la entrega de productos, por asegurar el beneficio de la empresa. 

Este ejercicio lo hemos concluido con una utilidad de antes. de impuestos y 
participación de empleados de $ 11,501.54. 

> ACTIVIDAD PRODUCTIVA 
7 

Hemos rediseñado la línea acuícola y hemos introducido nuevos productos 
al mercado, que nos refrescarán las ventas y los: os en el futuro 
inmediato. Estos productos por ser hechos a base de enzimas, nos darán
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una ventaja competitiva y nos posicionarán en el mercado de tal manera, 
que lograremos cumplir con las metas propuestas para el año venidero. 

En el área de agricultura se han realizado el desarrollo de varios de 
nuestros productos, como son los nematicidas biológicos con resultados 

óptimos, los cuales representarán ventas en el próximo ejercicio, ya que 
impera la necesidad en el mercado de realizar una agricultura mas limpia, 
con el uso de productos nobles como los que vende IBO s.a. 

Para finalizar seguiremos empeñados en cumplir con los objetivos trazados 
por la empresa y lucharemos el cumplimiento del presupuesto fijado para el 
año próximo. 

Atentamente, 

ing. RICAR GADO 
Gerente general IBO


