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pafifas, asi como a lo establecido en los
a ustedes el informe de labores de

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
estatutos de nuestra empresa, a continuaci
Administracion correspondiente a los ejercicios

ASPECTOS INSTITUCIONALES

En este periodo, iniciamos las gestiones ante la Superintendencia de Compafiias con el objeto de
incrementar nuestro capital, cambiar la razén social y reformar los estatutos, tramites que fue
aceptado y aprobados por la Superintendencia de compafifas, segin Resolucion # 01-G-LJ-
0010070 de fecha Noviembre 01/2001 e inscrita a fojas # 3481 al 3497 # 478 del Registro
- Industrial y anotada bajo el # 5825 del repertorio en Febrero del 2002. Todos estos tramites
fueron efectuados en la Notaria Trigésima del Cantén Guayaquil, a cargo del notario puiblico Dr.

Piero G. Aycart Vincencini.

ENTORNO GENERAL

Un nuevo afio se inicia para la economia ecuatoriana. Luego de haber pasado por la sala de
cuidados intensivos, su situacién aun no es estable y su recuperacién todavia no se completa, va
a pasos lentos.

Si bien es cierto, la formula de la dolarizacién consiguié lo que se esperaba en el corto plazo: la
estabilizacién en los mercados monetario y cambiario, no obstante, ella no tuvo el mismo efecto
a nivel productivo. Tampoco se vio reflejada en un cambio estructural.

Tras dos afios de aplicado el nuevo esquema, el aparato productivo continua semiparalizado. Por
ende, la generaciéon de nuevas plazas de empleo también esta estancada. Sectores como el

camaronero, floricultor, ganadero y bananero vieron mermar su potencial por motivaciones tanto
externas como internas. Como consecuencias del nuevo sistema, sus costos de produccién se
incrementaron y aun no logran asumirlos con mayor eficiencia.

La dolarizacién tampoco repercute en la mejora de las condiciones internas del pais. De alli que
el gobierno tenga que trabajar en diferentes frentes en el 2002.

Para este afio, se requiere de la participacién conjunta del estado y de la empresa privada. En el
campo fiscal, el equilibrio depende de la coherencia en el gasto publico.. El peso de la deuda
depende de las gestiones que se realicen para reducirla a mediano plazo.

Mientras que la recuperacion del sistema financiero esta atada a que se logre mayor eficiencia en
SUS Operaciones.
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La recuperacion de los depésitos y la reduccién de la cartera vencida se convirtieron en los
principales ejes y los mejores resultados para el sistema privado ecuatoriano durante el afio
pasado de esa manera las crisis que estallo en el 99 se va superando. Es mas, el sistema privado
supo aprovechar la situacion de los bancos estatales. De alli que, a pesar de que el Filanbanco
suspendid sus operaciones en julio pasado, la confianza de los clientes se mantiene y se recupera
de apoco.

Durante los primeros 11 meses del afio anterior, las captaciones se ubicaron en 3.272 millones de
dolares sin incluir la de los bancos Aserval (absorbidos), Litoral y Lloyds Bank, que no
reportaron sus cifras.

El 65,9 por ciento corresponde a los depésitos a la vista y, el resto, a plazos. En el 2000 los
depdsitos de los mismos bancos no superaron los 1.300 millones de doélares. Es decir aumentaron
el 150 por ciento.

En cuanto a la cartera vencida (de los morosos) se llegbé a menos del 10 por ciento de los 2.219
millones de dolares. Comparados con el afio anterior se redujo en siete puntos porcentuales. Asi
también las utilidades hasta noviembre de este afio bordean los 63,9 millones de ddlares. Los
bancos que mas ganaron son el Pichincha y Produbanco.

Estos indicadores demuestran que la banca privada y los sectores productivos, efectivamente se
recuperan lentamente. “Es un buen sintoma y la confianza sera la clave para el préximo afio”.

En cuanto al sector ptblico, El déficit comercial fue de 508 millones de délares. El banano
mejora su precio y el melén dejo de exportarse. Las importaciones crecieron en un 50%

La desmotadora de algodon en la provincia del Guayas, se quedaran sin productores este aflo.
Solo tres de los 500 algodoneros que abastecen a éstas maquinas, que separa el capullo blanco de
las semillas, trabajardn en el 2002.

El precio por quintal cayo de 70 a 32 délares después de los atentados en EE.UU., ademas “el
gobierno financia a los textileros que les compran a los estadounidenses.

El algodén es solo uno de los miles de rubros que se mueven con altibajos dentro de la balanza
comercial, las exportaciones menos las importaciones de un pais.

De enero a octubre del 2001 este saldo resulté deficitario: 508,6 millones de ddlares. Eso quiere
decir que Ecuador compré mas de lo que vendid desde y hacia los mercados internacionales.

El mayor producto no petrolero de exportacién, el banano, también cerro el 2001 con una
reduccidn; el volumen cayo en 17 millones de cajas. El descuido de las plantas, falta de abono y
fertilizante fueron las causas entre otras de ésta reduccion.

Los exportadores lograron mejores precios en Europa donde colocaron en 14 délares Ia caja y
11,50 en EE.UU. -

La exportacién de los productos no tradicionales como el mango también registro una caida. La
cosecha cerrara en febrero con seis millones de cajas, dos millones menos de lo previsto y cuatro
millones por debajo de la exportacién del 2000
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No obstante, los pequefios exportadores se organizaron para mejorar sus precios. La estrategia
les sirvié para elevar de 3,5 a 4,5 d6lares la caja de cuatro libras. el 60 por ciento de la fruta va a
EE.UU.

El melén se dejo de cultivar en la costa por los bajos precios mientras las cebollas sufrieron una
enfermedad en su pulpa que mermé un 50% de la produccién.

En la otra cara de la medalla, las importaciones crecieron en un 50% de un 45,60%, de enero a
octubre del 2001.

Los mayores saltos se registraron entre los bienes de consumo ( compra del exterior de bienes
terminados, sin proceso de transformacién) y los bienes de capital, (las maquinarias de la
industria.

En tanto, las industrias se pusieron las botas en el 2001 para renovar sus activos. “El incremento
de sus ventas le permitid invertir en equipos”

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Hoy en dia, las biotecnologias constituyen un campo todavia en plena evolucién pero ya lo
suficiente desarrollado como para que nadie pueda ignorarlo. Esta disciplina es el fruto de una
acumulacion de resultados, tanto de investigaciones fundamentales llevadas a cabo en todos los
sectores de las ciencias biolégicas, como de investigaciones aplicadas, susceptibles de tener un
impacto en nuestra vida cotidiana, en particular en los campos de la alimentacién y la salud.

En el campo de la agricultura, las aplicaciones de la biotecnologia son innumerables y
conciernen todos los grandes cultivos del planeta. las promesas de la biotecnologia agricola
residen en aumentar la productividad y reducir costos, generar innovaciones y mejorar en los
alimentos, y conducir a practicas agricolas mas ecoldgicas

Tomando ¢l termino en su mayor amplitud, la biotecnologia vegetal incluye, por una parte,
técnicas tradiciones de control biolégico y el cultivo de tejidos para la microprogramacién in
Vitro de plantas. Por otra parte, la biotecnologia moderna incluye la utilizacién del conocimiento
de las bases genéticas de plantas y microorganismos para desarrollo de técnicas de control y
prevencién de enfermedades, asi como para el mejoramiento genético a través de la ingenieria

genética

IBO S.A. ha introducido al mercado nacional una linea completa de productos biolégicos entre
los cuales haré énfasis en el HAB es un producto concebido por IBO S.A. para ser utilizado en
cultivos de ciclo corto, semiperennes y perennes, donde se involucran microorganismos
benéficos que realizan procesos de biofertilizacién y mineralizacién, obtenido de los buenos
resultados que se estin observando actualmente en el ecuador y en otros paises donde se
comercializa HAB.

IBO S.A. es una empresa formada en un marco organico, pero dirigida a una agricultura de tipo
sostenible. Actualmente la agricultura tiene tres tendencias: la tradicional basada en manejo de
productos agroquimicos que esta ya muy desgastada por los altos costos econdmicos y



medioambientales que genera y las bajas producciones que se obtienen; la organica, que es la
opuesta donde solo intervienen procesos organicos y bioldgicos que es creciente en este
momento y la sostenible que es la de mas aceptacidn actualmente que consiste en involucrar las
dos anteriores en beneficio del cultivo, es decir utilizar los agroquimicos pero racionalmente
disminuyéndolos y optimizandolos usando productos y manejos biolégicos que los haga mas
asimilables, regulando las plagas, enfermedades y nematodos, obteniendo un buen balance
nutricional y consiguiendo una mejor produccion con mayor calidad, es asi como la agricultura
vuelve a ser rentable |

El suelo en este momento esta manifestando un proceso de intoxicacién o saturacién causado por
el uso indiscriminado de productos de tipo agroquimico que afio tras afio se siguen involucrando
al suelo, destruyendo el ecosistema natural del suelo o la vida que existe en el cdmo son los
microorganismos que son responsables de los procesos de biodegradacién, mineralizacién y
disponibilidad de los elementos requeridos en la nutricién vegetal. Cuando restablezcamos los
microorganismos benéficos en el suelo que existieron en €l origen de la agricultura, volveremos
a ver que los cultivos tienen un excelente comportamiento en produccion y calidad.

Por lo tanto HAB es un producto de uso indispensable para obtener excelentes producciones.

;&demés de HAB, y para ampliar la gama de productos lanzados por nuestra empresa al mercado
nacional, durante este ejercicio realizamos varias compras de productos biolégicos como
MICOSPLAG, BACTHON, TRICHO-D Y BIO-Q, debido a la gran aceptacién que ha tenido en
el mercado.

Para ser el primer afio de labores, creo haber cumplido con los objetivos trazados por la empresa,
habiendo sus ventas alcanzados aproximadamente US $ 285.000,00. Esperamos que para el
préximo ejercicio nuestras ventas se dupliquen, para lo cual se hara las inversiones en
promocién y publicidad que sean necesarias a fin de lograr las metas propuestas. -
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