INFORME DE GERENCIA
Periodo: Enero - Diciembre 2019

Guayaquil, 16 de Marzo del 2020

LSenores
Aldos Accionistas

Compahia IBOS.A,
Ciudad

De mis consideracionas:

1.- En relacion con los requerimientos y considerando los rs-quls.'itns minlmos constantes
en la Kesolucian No, SCV-DNCON-14-014 sagtiin B.O. No.371 de noviembre 10 de 2014
de Superintendencia de Compafiias en el Ecuador, cumplo con presentar a8 vuestra
consideracion el informe anual de la Administracién de 12 Compafila 1BC S.4., por el
terminado el 31 de diciembre del 2019:

2.- De acuerdo a lo establecido en la antes mencionada resoludian, les informo que las
actividades realizadas por la compafia durante el afia indicado en el parrafo anterior, se
registraron Ingresos por un total de US55 945.738,42 v un total de Costos y Gastos de USS
746.304,33 siendo los rubros mas importantes:

IBO S.A.
ANEXO DE CUENTAS GASTOS OPERACIONALES

Desde el 01/01/ 2019 hasta el 31/12/2019

CODIGO CUENTAS Total

Costos y Gastos
Gastos Laborales

L Aportes Patronales al 1.E.S.5. 1B.335,00
5.2.1.2% Secap - leca Adm. i1.6494, 38
5.1.2.8 Fondos de Reserva 1076292
51.2.10 Alimentacion 2700085
o R R | Bonificaciones por produccion 1,718,12
8,1.2.2 Sobretiempos Adm. 1,394, 51
ol 3 Récimo Tercer Sueldo Mano de Cbra Directa 13,703,114
5.1.2.49 Decima Cuarto Suelde Mana de Obra Directa 4,806, 33
5o1:2.5 Vacaciones Manao de Obra Directa G488 97
5.2.1.1.3 Gratificaciones Vias, 2.516;16
5.2.1.2.85 Uniformes Admm. 10,91
e B | Sualdos Mano de Obra Directa A7.908 37



F.2 121
52.1.1.1
3.271.1,20
5.2.1.2.14

Susidas Unificados Adm.
Susldos Uniflcados Vias.
Comisiones Wias

servicios Contratadas Adm.

Total Gastos Laborales

Gastas de Operacién

B.AL2.T4
£.1.4.9

Py R
5.1.4.1

§5.2.1.2.33
21131
o . L

Alicuctas por Alquileres
Arrizndos FROD
Combustible Vas.

Depreciacion Propiedades; Flantas v Equipos

Energia Eléctrica Adim.

GZastos de Viajes

Hanorarios Profesienales Adm,
Impuesto a Consumos Vias. (fva al gasta)
Impueste ¥ contribuciones Municipaies
Insumos Materizles Prod - Gta C3ere
Interpet Adm.

Mantenimienta Camign JAC 13Tn
Mantenimiento vy Reparaciones Costos
Mavilizadion y Transperte Adm.
Muestreos y Aplicaciones de productos
Oitros Costes de Produccion

Otros servickos financiers

Reglstros de Marcas y productos
Registros y Certificaciones de Productos
Reparacionas de Equipoas Admm,

Suministros, Materiales y Hepuestos Costos

Total Gastos de Operacion

Gastos Generales

521237
5201254
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Agua Adm,

Capacitacidn y Entrenamiento adm.
Cetalares Adm.

Gastos Anormales Materiales Adm.
Gastos de Oficing Adm,

Gastos da Registro Mercantil Admm.
zastos Motarlales Adm,
Miscelaneos Vias,

Otros zastos Varios fAdm.

Citros Gastos Varios Vias
Publicadiones v Agencias Adm.
Sequros Adm.

Servicios Médicos

Tasas vy Contribucionas Acm.
Telefonos Convencionales Adrm.

Total Gastos Generales

Gastos No Dperacionales

P o T

Intereses

67 661,67
20.820,00
5276, 73
26.700.43

284.248,39

10.920.00
49.353,12
5.933,56
47.538,45
2.074,78
6.084, 85
1.000,00
26.714,73
7.456,71
48,990,432
2.331,23
36.389,25
7.126.,26
15.588,65
4,370, 54
40,80
28.472,73
4.568,29
10.210,05
3.453,88
14.918,31

336.967,05

533,54
17.012,47
10.855,18

1.702,02
3.764,77
3.135;00
1.929,13
53,51
1.607,31
10.083,41
5.389, 16
4.007,52
11.576,24
224,05
502,268

72.375,61

45.158,05



52.1.3.6 Interes financiamiento Tarjetas Corp. 101,99

5.2,1.3.2 Comisiones Bancarias B.453,24
Gastos No Operacionalas 52.713,28
Total General Gastos 746,304,33

Este ejercicio registro una Utilidad contable de US $ 15.751,10

3. - En cuanto a metas y objetivos propuestos, fundamentaimente la Companiia, se ha
propuesto;

El 2019, sa constituyd en un afio complejo para |3 economia. ecuatorlana, principalmente porla
inestabilicad economico que aun se mantiene 2 nivel nacional y que afecta a todas las compafias de
este sector del Territorio. Ecuatodano, motivo por el cual no hubo et crecimienta proyectado al cierre
del peride spenas alcanzo un meremento del 7.3% de las ventas en relacidn al periodo anterior,
Con- este escanario, el sisterna financiers también restringié las operaciones de crédito por fakta de
una fluida liquidei de recursos financieros y el alto riesgo de podar cobrar los créditos, este fue un
aspecto importanle que afecto 2 recesion candmica de nuestroas clientes y perende a nuestro flujo.

Ante esta situacion el estado a través de la Corporacidn Financiera Nacional B.P CFN coloco recursos
para cridito productivos, por-lo-cual la compafia solicito un erédito para capital de trabajo v activos
fijos por 570000000 e| mismo que fue acreditade en nuestra cuenta con fecha febrero 2010,
Cradito que nos permitio renovar nuestra flota de vehiculos de fuerza de ventas y para capital de
trabajo en |la adgulsicitn de materias primas para la produccion

ae procedio al poge de impuestos tants de IVA como Retenciones enls Fuente mensual asi como ol
Impursto 3 13 renta del Ejercicio Anterior, contribuciones snuales con la Superintendencia de

Compafias v demds contribuciones.

A traveés del Departamento de Cobranzas, bemos gestionado la recuperacion de fa cartéra en mor,
hemos contactade a profesionales del derecho para gue en el caso se requiera realicen el cobro
wid judicial de las obligaciones de agueflos clientes que no. responden a los requerimientos de

pago.

Con ¢ propdsito de identificar y lfevar a cabofas mejores oportunidades posibles para el creckmiento
de la institucidn, analizando ¢l mercado v la competencla y sus actividades en el negodio, que
permitan a la administracidn estamos disefiando algunasestratapias de negecio, para el desarrollo
en la prestacion delos servicios,

Para el afic 2020 igualmente el objetivo principal serd mantener y mejorar los senvicios en procurs
desatistacer las multiples necesidades de todos nuestros Clientes, por lo tanto, la meta es lPegar al
31 de diciembre del 2020 con una Rentabilidad superior 3 la-deeste Ejercicie Economico présentado.



Alos sefiores socios, representantss, dwectivos y empleacos, recomendar un consumo inteligente,
#5 un buen momenlo para mejorar los habitos ¥y procurar establecer una resenve que parmils
anfrantsr cualquier imprevisto.

Es necesano realilal acrionas paes captar nueves (hentes, alianzas o diversificar nuestrasactividades,
de igual maners 3 ios safiores representantes, directnees ¥ empleados de i Compafila gue colaboran
para el desarrollo de nuestra actividad.

En el siguiente afio emperaremos 3 penerar ventas y cumplir las metas en eflas

propuestas y optimizar los rubros de costos y gastos para que la compafia sea mas
eficiente.

4, - Ha cumgplida con todos fos requerimientos y disposiciones de la Junta.

&, - Durante el afio 2019 no hubieron aspectos relevantes desde el punto de vista
administrativo laboral y legal que ameriten una ampliacidn en el presente informe ya
gue situaciones de esta naturaleza no han exlstido.

B, - En razdn de lo expuesto y si no existe ningun criteno contrario, muche agradeceré
proceder a la aprobacidn de los estados financieros de la compaiia al 31 de Diciembre
del 2019 ¢finlsus respectivos resultados v el presente informe.

C.). 0923626246



