INFORME DE GERENCIA
Periodo: Enero - Diciembre 2018

Guayagquit, 15 de Marzo del 2018

Sefiores

A los Accionistas
Compaiiia IB0 5.A.
Ciudad

De mis consideracianas:

1.- Enrelacidn con los requerimientos y considerando los requisitos minimgs constantes
en la Resolucién No. SCV-DNCDN-14-014 segiin R.O. Mo.371 de noviembre 10 de 2014
de Superintendencia de Compafiias en el Ecuador, cumpla con presentar a vuestra
consideracion el informe anual de la Administracién de la Compaiia IBO S.A., por el
terminado el 21 de diciembre del 2018.

2.- De acuerdo a lo establecido en {a antes mencionada resolucidn, les informo que fas
actividades realizadas par la compafia durante el afio indicado en el parrafo anterior, se
registraron Ingrescs par un total de US5 876.257,13 y un total de Costos y Gastos de USS
826.519,79 stendo los rubros mas impartantes :

Aporte Patranal FESS 13,942.72
Bonificaciones al Personal 9,728.04
Comisiones por Wentas £3,53591
Decrma Cuarta Sueslda 4 406.84
Decima Torcer Sucldo 13,678.82
Fondo do Rosorea 13,673.46
Gastos honificactan de ventas 240.00
Horas Extras administracion 5311
Horas Extras produccion 1,107.63
Sueldos Adminfstrativas 69,1749 40
Sueldos de Yentas F,700.00
Sueldas Produccion ] 34,480.00
Yacacianes N 8,234.23
Alicuatas por alguiler 10,755.00
Alimentacion yv/o Refrigerio 24 063,75
Arrinndos 49 518.17




Cormbistitale

Electricidact

Gazto de Depreciacidn Vehiculos

Gaste Depreciadion equipos de computa

Gasto Depreciacion maquinarias y cquipo

Giastos de Yigje

Gastos Viajes Viaticos

Gastos viaticos do vontas

Impucsto Municipales

Intornet

Marntenimiento de Equipns de Oficina

Materia Prima

Movilizacion

Municipin de Guayaduil

Otras alicuotas varias

Parqueas

Poajo

Puhbiicidad

Registra y Andlisis de productos

Sepuros pagados

Servicio de Maestra y conteq

Servicins Goasionales

Surministros de Limpieza

Telefonos f Celulares

Transporto

Recmbolso de Gastos

Gasta Cartera Incobrable

Agua

Capacitacionos

Cortificaciones de Fraducto

Cuerpo de Bomberos

Cuotas y Contribueciones

Envio de Yalija

Gastos de segurps

Gastos Legales

Gastas Mo Deducibles

Gastos por Servicios Prestados

Gastos Yarios

Honorarios Profesionales

Medicina / Gastos Modicos

OLros servicios

Comisiones Bancarias

Gastos Financieras

Medicing / Gastos Medicas

Interesey Bancarios

Asssoria ¥ servicios

WA al gasto

Allmentacion

5,31%.51
278079
i0,5H5.97
o00.34
6,299.16
4,184,396
275,99
3,267 .52
276524
2,544.00
67,596 07
120000
765.40
330.89
2,657.90
247 .06
1,595.89
G,431.42
207205
196.04
3D,483.58
2, BB0.39
3,115.25
12,220.07
11,134.56
1,198.0G0
b, 729 60
443,67
22.00
3,075.20

493 .46
2,949,210
909 45
1,084.45
189.01
2,2D1.55
6,823.91
4,353.06
9,355.55
£4Q.13
105G
6,409 85
2271
3,748.75
39,388.72
13,692.13
31,676,852
270.55



Capacitacinnes 8,705,064
Gastos dr Reprosentacian 10,195.93
Gastos Varios 804674
Medicing 432.45
Otras alicuotas varias C31.54
Reembolso de Gastos FRI8

B85, 250.40

Este gjercicio registro una Utilidad contable de US 5 49.737,34

3. - En cuanto a metas y objetivos propuestos, fundamentzimente |z Compafiia, se ha
propuesto;

El 2018, se constituyd en un afic compleje para la economia ecuatoriana, principalmente
por la inestabilidad economico que aun se mantiens a nivel nacional y gue afecta a todas fas
compafiias de este sector del Territorio  Ecuaforiano, metivo por & cual no hubo el
crecimiento proyeciado al cierre del pericde comentado, Con asle escenarto, el sistema
financiero también restringid |as operaciones de crédite por falta de una fluida liquidez de
recurses financieros y el alto riesgo de poder cobrar fos crédites, este  fue un aspecte
importante que afecto la recesion ecandmica de nuestros clientes y por ende a nuestro flujo.

Se procedic at pago de impuestos tante de IVA como Retenciones en la Fuente mansual
asicomo el Impueslo a la renla del Ejercicio Anterior, contribuciones anuales con la
Superintendencia  de Compariias y demas contribuciones,

Estamos trabajando para actualizar e implementar los siguientes Maniales y Reglamentos:
Cédigo de Efica, constitucién de provisiones, Manual de Funciones, Manual de Crédito y
Cobranzas, Manual de Politicas, Principios, Normas y Procedimientos Conlables, Manual
de Funciones, Reglamento Interns.

A fravés del Departamento de Cobranzas de la Institucién, hemos gestionade |3
recuperacion de la cartera en mora, hemos contactade a profesionales del derecho para
que en el caso se requiera realicen el cobro via judicial de las obligaciones de aquellos
Clientes que no respenden a los requerimientos de pago.

Con el propdsite de identificar y llevar a cabo las mejores oportunidades posibles para ef
crecimiento de |a ingtitucidn, analizando el mercadeo v la compelencia y sus actividades en
el negocig, que permitan a la administracion estamas disenpande algunas estrategias de
negocio, para el desarrollo en la prestacion de los servicios.

Para ¢l afio 2019, igualmente el objetive principal serd mantener y mejorar los servicios en
procura de satisfacer las mudltipies necesidades de los Clientes, por lo tanto, la meta es
llegar af 31 de diciembre del 2019 con una Rentabilidad superiar a la de este Ejercicio
Econdmico presentads.



A los sefiores socios, representantes, directives y empleados, recomendar un consumo
inteligente, es un buen momento para mejorar los habitos y procurar establecer una reserva
que permita enfrentar cualguier imprevisto.

Es necesario realizar acciones para captar nuevos Clientes, alianzas o diversificar nuestras
actividades, de igual manera a los sefiores representantes, directivos v empleados de la
Compafiia gue colaboran para el desarrollo de nuestra actividad.

En el siguiente afio empezaremos a generar ventas y cumplic las metas en ellas
propuestas y optimizar los rubros de costos y gastos para que la compafia sea mds
eficienta.

4, - Ha cumplido con tedos los requerimientos y disposiciones de |a Junta,

5. - Durante el afo 2018 no hubieron aspectos relevantes desde ] punto de vista
administrativo laboral y legal gue ameriten una ampliacién en el presente informe ya
gue situaciones de esta naturaleza no han existido.

6. - En razén de lo expuesto y si no existe ningln criterio contrario, muche agradeceré
proceder a la aprobacién de los estados financieras de la compafia al 31 de Diciembre
del 2018 con sus respectivos resultados y el presente informe.

Gerente General
C.l. 0923626246



