
INFORME DE GERENCIA 

Periodo: Enero - Diciembre 2018 

Guayaquil, 15 de Marzo del 2019 

Señores 
Alos Accionistas 
Compañía IBO S.A. 
Ciudad 

De mus consideraciones 

1 Enrelacion con los requerimientos y considerando los requisitos minimos constantes 
en la Resolucion No SCV DNCDN 14-014 segun K O No 371 de noviembre 10 de 2014 
de Superintendencia de Compañias en el Ecuador, cumplo con presentar a vuestra 
consideracion el forme anual de la Administracion de la Compañia IBO SA, por el 
terminado el 31 de diciembre del 2018 

2 De acuerdo a lo establecido en la antes mencionada resolucion, les informo que fas 
actwidades realizadas por la compañía durante el año indicado en el parrafo anterior, se 
registraron Ingresos por un total de US$ 876 257,13 y un total de Costos y Gastos de US$ 
826 519,79 stendo los rubros mas importantes 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Es ente Lo asatgenegt ] 

porte Patronal 1ESS — 19,94378 
[Bonificaciones al Personal 9,728 09 
Comisiones por Ventas 53 535 91 
Decrmo Cuarto Sueldo 440684 
Decima Tercer Sueldo Z 13 678.82 
fondo de Reserva 7 136736 
Gastos bonificacton de venta 240 00 

Horas Extras administración 85311 
Horas Extras produccion 1,107 63 
Sueldos Admnsstratrvas 69 179.40 
Sueldos de Ventas 770000 
Sueldos Produccion ] 240000 

Vacaciones 7 823428 
Alicuotas por alquiler o. 10 75500 
Alimentacion y/o Refnigerio 24,05875 
Armendos 4951812   
 



Combusuble 
  

Electricidad 
  

Gasto de Depreciación Vehiculos 
  

Gasto Depreciación equipos de computa 
  

¡Gasto Depreciación maquinanas y equnpo 
Gastos de Viaje 
  

Gastos Viajes Viaticos 
  

  

Gastos viaticos de ventas 
  

impuesto Muniapales 

  

  

Internet 
Mantenimiento de Equipos de Oficina 
Materia Prima 
  

Movilización. 
  

  

Municipio de Guayaquil 
  

Otras alicuotas vanas 
  

Parqueos 
  

  

Peaje. 
  

  

Publicidad 
  

Registro y Analisis de productos 
Seguros pagados 
Serapio de Maestra y conteo 

  

  

Servicios Ocasionales 
  

Suministros de impreza 
  

Telefonos / Celulares, 
  

Transporte 
  

Raombolso de Gastos 

  

  

Gasto Cartera Jncobrable_. 
  

  

Agua 
  

  

Capacitaciones 
Cortficaciones de Praducto 

  

  

Cuerpo de Bomberos 
  

Cuotas y Contribuciones 

  

  

Envio de Valija 
  

Gastos de seguros 
  

Gastos Legales 
Gastos No Deducibles 
  

Gastos por Servicios Prestados 
  

¡Gastos Varios 
  

Honarartas Profesionales 
  

Medicina / Gastos Medicos 
Otros servicios 
Comistones Bancarias 

      

  

| castas Financieros 
Medicina / Gastos Medicas 
  

Intereses 

  

incarios 
  

Asesoria y servicios 
  

IVA al gasto 
Alimentación     
  

531751 
278079 

30 585 97 
900 34 

629916 
4,184 96 
27599 

326752 
2,765 24 
2,544 00 

6759607 
1800 00 

765 40 
85099 

2,657 90 
24706 

1,595 99 
543142 
2,072 05 

196 04 
30 483 58 

2 889 39 
3111525 

1222907 
11,134 56 
1,198 00 
672960 
443 67 
22.00 

3,079 30 
493.46 

2,949 20 
909 45 

1084.45 
18901 

220155 
682391 
4,353 06 
9,355 55 

5913 
105 00 

640985 
2270 

374875 
39 388 72 
13 69213 
31 676 82 

270.55



  

  

  

  

  

  

Capacitaciones 8,705 06 
Gastos de Representacion 10,195 99 
¡Gastos Varios 804674 
Medicina, a 43245 

Otras alicuotas vartas 531 58 
Reembolso de Gastos 7328     
  

¡Totgl. general 586,290 40 

Este ejercicio registro una Utilidad contable de US $ 49 737,34 

3 - En cuanto a metas y objetivos propuestos, fundamentalmente la Compañía, se ha 
propuesto 

El 2018 se constituyó en un año complejo para la economia ecuatoriana, principalmente 
por la estabilidad economico que aun se mantiene a nivel nacional y que afecta a todas las 
compañras de este sector del Temtoro Ecuatoriano, motiwo por el cual no hubo el 
crecimiento proyectado al cierre del periodo comentado, Con este escenano, el sistema 
financiero tambien restingio las operaciones de credito por falta de una fluida liquidez de 
recursos financieros y el alto riesgo de poder cobrar los créditos este fue un aspecto 
importante que afecto la recesion economica de nuestros clientes y por ende a nuestro flujo 

Se procedió al pago de impuestos tanto de IVA como Retenciones on la Fuente mensual 
asi como el Impueslo a la renta del Ejercicio Antenor, contribuciones anuales con la 
Superntendencia de Compañias y demás contribuciones 

Estamos trabajando para actualizar e implementar los siguientes Manuales y Reglamentos 
Codigo de Elica, constitucion de provisiones Manual de Funciones Manual de Credito y 
Cobranzas, Manual de Políticas. Principios, Normas y Procedimientos Contables Manual 
de Funciones, Reglamento Intemo 

A traves del Departamento de Cobranzas de la Institucion hemos gestionado la 
recuperacion de la cartera en mora, hemos contactado a profesionales del derecho para 
que en el caso se requiera realicon el cobro via judicial. de las obligaciones de aquellos 
Clientes que no responden a los requenmientos de pago 

Con el proposito. de identficar y llevar a cabo las mejores oportunidades posibles para el 
crecimiento de la instlución, analizando el mercado y la competencia y sus actividades en 
el negocio, que permitan a la admmistración estamos diseñando algunas estrategias de 
negocio para el desarrollo en la prestación de los servicios 

Para el año 2019, igualmente el objebvo prneipal sera mantener y mejorar los servicios en 
procura de satisfacer las múltiples necesidades de los Clientes por lo tanto, la meta es 
llegar al 31. de diciembre del 2019 con una Rentabilidad supenor a la de este Ejeracio 
Economico presentado



Alos señores socios, representantes, directivos y empleados, recomendar un consumo 
inteligente, es un buen momento para mejorar los hábitos y procurar establecer una reserva 
que permita enfrentar cualquier imprevisto 

Es necesano realizar acciones para captar nuevos Clientes, alianzas o diversificar nuestras 
actividades, de igual manera a los señores representantes, directivos y empleados de la 
Compañía que colaboran para el desarrollo de nuestra actividad. 

En el siguiente año empezaremos a generar ventas y cumplir las metas en ellas 
propuestas y optimizar los rubros de costos y gastos para que la compañía sea más 
eficiente 

4 - Ha cumplido con todos los requerimientos y disposiciones de la Junta. 

5. - Durante el año 2018 no hubieron aspectos relevantes desde el punto de vista 
administrativo laboral y legal que ameriten una ampliación en el presente informe ya 
que situaciones de esta naturaleza no han existido 

6 - En razón de lo expuesto y si no existe ningún criterio contrario, mucho agradeceré 
proceder a la aprobación de los estados financieros de la compañía al 31 de Diciembre 
del 2018 con sus respectivos resultados y el presente informe. 

     

  

Gerente General 
C.l. 0923626246


