
Guayaquil, Junio 06 del 2005 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS DE PACFISH S.A. 

De mis consideraciones: 

A fín de dar cumplimiento a las disposiciones Legales de la Superintendencia de Cia. 
Presento a vuestra consideración el siguiente informe en calidad de Gerente de la 
Compañía, correspondiente al Ejercicio Económico de 2004. 

1. Al asumir la gerencia el 25 de Octubre del 2.004, tras la renuncia del Sr. Luís 
Enrique Florencia Game y cumpliéndose con todos los requisitos legales para 
representar a la Cia., expongo el siguiente informe: 

2. La actividad principal que viene desempeñando la Cia., desde sus orígenes que 
es la comercialización y exportación de productos del mar hacia los mercados de 
Estados Unidos, por asi haberlo dispuesto los señores socios, se ha mantenido 
durante el presente periodo. 

3. Los volúmenes de ventas para este periodo no llenaron las expectativas iniciales, 
debido a múltiples factores, señalando unos de los principales la poca actividad 
pesquera en los últimos tiempos y la baja de los precios en el mercado de los 
EEUU, por lo que el sector se ha vuelto demasiado competitivo. 

4. Sugiriendo para el próximo año, implementar las condiciones necesarias en 
busca de otro mercado como es el de la Comunidad Económica Europea, para 

esto se necesita la calificación de la compañía. 

5. En el periodo que he representado a la empresa, se ha dado cumplimiento a lo 
dispuesto por la Junta General de Socios. 

6. Dada la actividad privada de la compañía, no se han suscitado aspectos 

administrativos, laborales y legales durante el Ejercicio Económico de 2004. 

7. Al hacer un análisis de la situación Financiera de la empresa comparable con 

los Ejercicios Económicos anteriores, hemos recurrido a Créditos con 

Instituciones financieras, para recuperar la liquidez, producida por hreDizo. En 
el pago de nuestros clientes en el exterior, costos que no pupdéy-Ser cargadóca, . 
los clientes debido a la competitividad de los precioó ems tpercado, , : 
internacional, y repercuten directamente en nuestras utilidadéeg socie 55 25 
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Utilidades, haciendo la recomendación a los socios de realizar un aumento de 

capital. 

9. Mi recomendación es seguir aumentando nuestras ventas con nuevos clientes, 
aumentar la diversidad de productos para tener mejor ofertas, buscar otros 
mercados como lo expuse en un literal anterior, controlar los costos de 
producción, así como los gastos administrativos y financieros para que genere 
una mejor utilidad a la Empresa. 
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