
“Guayaquil, Junio 9 del 2004 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS DE PACFISH S.A. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones Legales de la Superintendencia de 

Compañías, presento a vuestra consideración el siguiente informe en calidad de Gerente 

General de Compañía, correspondientes al Ejercicio Económico del 2003. 

1.- La compañía cumple su segundo año y tiene como actividad la Comercialización y 

Exportación de especies Bioacuaticas, siendo en su mayor porcentaje el mercado de los 
Estados Unidos, y en el mercado local como comisariatos y restaurantes. 
2.- Para este segundo año estamos incrementando nuestras ventas, cumpliendo los 

objetivos trazados al iniciar el ejercicio económico. 
3.- Se ha dado cumplimiento con las disposiciones de la Junta General de Socios 
4.- Haciendo un análisis de los aspectos operacionales relacionados con la 
comercialización y exportación, puedo indicar que nuestro producto sigue con los 

mismos estándares de calidad como iniciamos hace un año, pero el nivel de 
competencia con el nivel de otros países y con exportadores de nuestro país nos han 
obligado a reducir nuestros márgenes de utilidad considerablemente, así como la 
competencia existente a nivel de centros de acopio, aumentando estos los costos de 
nuestro producto. 

5.- Nuestra situación financiera en el segundo año, se vio amenazada por muchos 
factores, como ya los mencione por lo tanto los resultados no fueron tan halagadores en 
este ejercicio económico, sin embargo arrojo una utilidad. 
6.- El resultado de las utilidades obtenidas se enviaran en una cuenta de utilidades no 
distribuidas hasta que los señores accionistas indiquen el destino de estas utilidades, 
7.- Recomiendo a los socios una política de reducción de costos a nivel general, 

mantener el nivel de ventas, poner énfasis en la recuperación de cartera vencida con 
nuestros clientes, aumentar el tiempo de crédito con nuestros proveedores locales, y 

optimizar los recursos que tenemos. 
8.- Al hacer un análisis de los principales indicadores financieros, presenta con 
referencia el año anterior, problemas con la disponibilidad de fondos, por lo que ha 
recurrido al sector bancarios con sobregiros, y prestamos a terceros debido a la política 
de venta a crédito flexible, cuando a los proveedores se los maneja con | one OS y. pagos 
diarios. Se propone un aumento de Capital con aportaciones ec 0 
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