Guayaquil, Abril del 2005

Seiiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
KALMEXS. A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de KALMEX S. A., y en cumplimiento a lo
elevo a consideracion de la Junta General de
Accionistas el presente pfforme, relacionado con las actividades que la empresa ha
desarrollado durante el

» La administracién de la paflia pese a todos sus esfuerzos, no ha logrado
cumplir con todos los objetivos previstos para el ejercicio econdmico 2004

» El balance general y anexos, se encuentran a disposicion de cada uno de los
sefiores accionistas, para que procedan a sus analisis y aprobacion, el cual al
cierre del ejercicio econdémico, presenta la real situacion de la compailia.

» La Compatiia en este afio comenzo a realizar operaciones en lo que respecta a la
administracién de embarcaciones pesquera es por eso que ha tenido perdida en
este presente ejercicio econémico; por lo que me permito recomendar a la Junta
General de Accionistas de la compafiia que durante el gjercicio econémico del
afio siguiente se adopten medidas para corregir las perdidas producidas durante
¢l presente afio.

» Aprovecho la oportunidad para expresarles mis sinceros agradecimientos por la
atyracion que he tenido durante el desarrollo de mis actividades de Gerente




Guayaquil, Abril 26 del 2005

Seiiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad

De mis consideraciones

Por medio de la presente certifico que mi representada KALMEX S. A. no ha
mantenido ni mantiene contrato alguno con ninguna institucién del estado. 200 L/




