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INFORME DE GERENCIA

Seiiores
ACCIONISTAS
VICUNA CIA. LTDA.

En concordancia con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el
presente informe que describe las variables econdémicas, laborales y
administrativas desarrolladas al frente de la gerencia de VICUNA CIA. LTDA.
durante el ejercicio econémico 2007 y someto a su consideracion los estados
financieros terminados el 31 de diciembre de 2007.

Tanto las politicas de venta, como de cobranzas, y un control permanente de
los ingresos, nos permitieron pagar nuestros compromisos financieros y para
con terceros. Es importante destacar el crecimiento permanente de los costos
de produccién como son: mano de obra, repuestos, mantenimiento y otros
servicios béasicos: energia eléctrica, combustibles, comunicaciones, etc.

Durante esta afio VICUNA CIA. LTDA. Soporto una fuerte competencia de los
productos importados, incidiendo en los precios unitarios de venta minimos,
dificuitando con ello la gerencia de ingresos presupuestados por la empresa.

Al 31 de diciembre del 2007, la posicion financiera de la compafia esta
debidamente demostrada en los estados financieros que a continuacién se
detallan y que en sus aspectos mas importantes se compara con el ejercicio

precedente:
| Cuentas 2006 2007 variacion
Activos corrientes 5.769.858,05| | 6.135.357,77 365.499,72
Activos no corrientes 138.571,23 95.305,80 (43.265,43)
Total activos 5.908.429,28 | | 6.230.663,57 322.234.29
Pasivos corrientes 3.846.545.35| | 4.140.521,61 293.976.26
Pasivos no corrientes 93.182,24 107.950,64 14.768.40
Patrimonio 1.968.701,69( | 1.982.191,32 13.489.63
Total pasivo y patrimonio 5.908.429,28 | | 6.230.663,57 322.234,29
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En los activos no corrientes, el decremento de $ 43.265,43 corresponde al
movimiento de los activos fijos por incidencia de valor residual, y los
correspondientes cargos por depreciaciones.

Los pasivos corrientes presentan un incremento de $ 293.976,26,
especialmente por deudas a corto plazo.

El aumento de $.13.489,63 en el patrimonio, corresponde al movimiento de
utilidades del ejercicio.

La situacion de la compaiiia aun cuando ha sido dificil, tiende a ser estable, su
nivel de cartera no presenta mayores riesgos, a pesar de que el indice de
inflacion acumulada disminuyo al 31 de diciembre del 2007.

Frente a las expectativas de la economia para el afo 2008, considero
apropiado iniciar un control eficiente tanto en la produccion como un control de
precios de industrias similares, para incrementar las ventas tanto en a nivel
nacional como del exterior. Ademas, la dolarizacién nos obliga a ser mas
eficientes y bajar nuestros costos para enfrentar en forma mas efectiva a la
competencia.

Debemos sefialar otros pardmetros que nos guiaran a tomar decisiones mas
certeras en la conduccién gerencial:

El pasivo total presenta el 68.18% del total activo, principalmente por las
obligaciones con proveedores nacionales y extranjeros, asi como de prestamos
de bancos a nivel nacional.

Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el
siguiente ejercicio, a fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de
las areas de la empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los
sefores accionistas, empleados y colaboradores que han hecho posible mi
gestion gerencial en el ejercicio econémico 2007.

-Cordialmente,

J/W‘:ﬁ/k’m_

ELIAS ZOLDA
Gerente General

Quito, Abril 28 del 2008




