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INFORME DE GERENCIA

Seflores
ACQCIONISTAS
VICUNA CIA. LTDA

En concordancia con las disposiciones estatutarias v legales vigentes, emito et
presente infome cque describe las varlables econdmicas, laborales vy
administrativas desarrolladas al frente de la gerencla de VICUNA CIA. LTDA.
durante el egjercicio econdmico 2008 y soameto a su consideracidn de los
estados financiercs terminados el 31 de diciembre de 2006,

Tanto las pdiiticas de venta, como de cocbranzas, y un control permanerte de
los ingresos, nos perritieron pagar nuestros compramisos financleros y para
con terceros. Es Importante destacar el crecimiento permanente de los costos
de produccion como son. mano de obra, repuestos, mantenimien{o v dlros
senicios basicos; energia electrica, combustibles, comunicaciones, etc.

Durarte esta afio VICURA CIA. LTDA. Soparto una fuerte carmpetencia de los
productos importados, incidiendo en los precios unitarios de venta minimos,
dificultando con elio la gerencia de ingresos presupuestados por la empresa.

Al 31 de dciembre del 2006, la posicién financlera de la compafila esta
debidamente demostrada en los estados financleros que a continuacion se

detaflan y que en sus aspectos mas importartes se compara con € glerciclo

precedente:
Activos corrientes 5.769.858,05! | 5.855.082 15 (85.224,10)
Activos no carrlentes 138.571,23 210.632 58 (72.081,35)
Total activos 5.908.429.28| | 6.0806.714,73 (167.286.48
Pasivos corrientes 3.846.545,35! | 4.080.528 468 {233.983.11)
Pasivos no corrientes 93.182 24 26.264,63 66.917.71
Patrimonio 1.968.701,69| | 1.958.921,74 9.779.95
Total pasivo y patrimonio 5.8908.429.28| | 6.085.714,73 167.2868.48

En los activos no carrlentes, e decremento de $ 85.224 10 carresponde al
movimiento de los activos fijos por incldencia de walor residual, y los
corespondientes cargos por depreciaciones.
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Los pasivos  comientes presentan un decremento de §  233.883,11,
especiaimente por cancelaciones de deudas financleras a corto plazo.

B aumento de $.9.779,85 en el patrimonio, coresponde al movmiento de
uilidades del ejercicio.

La situacidn de la campafiia aun cuando ha sido dificll, tiende a ser estable, su
nivel de cartera no presenta maycores riesgos, a pesar de que ef indce de
inflacion acumada disminuyo al 31 de diciembre del 2006

" Frente a las expectativas de la economia para & afio 2007, considero
aproplado Iniclar un cortrol eficlente tanto en la produccidn como un contrd de
precios de industrias similares, para incrementar las ventas tanto en a nhvel
nacional como del exterior. Ademas, la dolarizacion nos obliga a ser mas
eficientes y bajar nuestros costos para enfrentar en foma mas efectiva a Ia

competencia.

Debemos sefialar otros parametros que nos gularan a tomar decislones mas
certeras en la conduccion gerencial:

B pasivo tctal presenta el 66.67% del total activo, principaimente por las
obligaciones con proveedores nacionales y extranjeros, asl como de prestamos
de bancos a nivel naclonal.

Considerando o anctado, sirvanse delimitar las poiticas a seguir para el
siguente glercicio, a fin de elevar en gran medda la eflclencia eh cada ua de
las areas de la empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los

sefiores accionistas, enpleados y colaboradores que han hecho posible mi
gestion gerencial en & gjerciclo econdmico 2008.

Cordialmente,

‘ @/ aﬁ%éﬁ%

ELIAS ZOLDAN




