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PERADOR 3
A continuacién presento a ustedes, el mforme dﬁkﬁlida plidas, y los
resultados obtenidos por la compafiia Wivarez—Barba S.A. durante el Ejercicio

Econémico del afio 2008:
1. ENTORNO EMPRESARIAL:

El afio 2008, segundo afio consecutivo del gobierno del Econ. Rafael Correa, la
Asamblea Constituyente, organismo que reemplazé al Congreso Nacional, emitié una
nueva Constitucién ademas de leyes, reglamentos y decretos implementando cambios
en el entorno socio-econémico del pais, entre los que tenemos:

« La emisién de la Ley de Equidad Tributaria con vigencia desde el 1 de enero de
2008, con la que se dictan importantes modificaciones e incrementos de impuestos
tales como: herencias, impuesto a la renta de personas naturales, incremento del
ICE, impuesto a la salida de capitales, impuestos a las propiedades agricolas,
implementacion de un nuevo esquema de anticipos de impuestos, entre otros;

« Existen reformas sustanciales en el cadigo tributario que dan poderes adicionales
al SRl y sanciones mas fuertes a los evasores;

» Se establece la declaracion patrimonial para las personas naturales cuyo
patrimonio sobrepase US$200,000 con la finalidad de controlar la evasion fiscal;

« Se crean nuevas reglas en relacion a los precios de transferencias y créditos
externos;

= Se expide el Mandato No. 8 por medio del cual se eliminé el sistema de
tercerizacion laboral y contratos por horas;

= Se expide la nueva Constitucion de la Republica, la cual fue aprobada mediante
consulta popular en septiembre de 2008, donde se introducen varios cambios
como la reelecciéon presidencial, reformas territoriales, reformas en las que se
promueve la independencia de las instituciones como la Corte Suprema; se
incluyen nuevos conceptos como la economia solidaria, entre otras modificaciones;

« Se contindan dictando leyes como: la Ley de Soberania Alimenticia, la Ley de
Aguas, la Ley de Empresas Publicas, la Ley de Mineria que permiten la
explotacion a gran escala controlada por el Estado y establece un sistema de
concesiones.

A continuacion pasaremos brevemente a mencionar los aspectos relevantes de la
economia durante el afio 2008 y algunas de las acciones ejecutadas por el régimen:

« Se establecieron politicas de subsidios y obras;

= Se deterioré la seguridad juridica y relaciones internacionales, expropiando y
expulsando a varias compaiiias extranjeras, debido a esto el gobierno mantiene
juicios legales en su contra en el CIADI (Centro Internacional de Arreglos a las
Inversiones) por US$12,6 billones; el presupuesto ecuatoriano para 2009 es de
US$10,4 billones;

- Se dio un endurecimiento de las relaciones con Colombia;

= Se declaré moratorias de la deuda externa;

= Se promovi6 el reingresé del Ecuador a la OPEP;

= Hubo un excesivo gasto publico.

Los factores mencionados, ademas de otros en los que se incluye la reduccién de
ingresos debido a la crisis internacional, han afectado seriamente a la economia del
pais. Mas aun al considerar la alta dependencia que tenemos sobre las exportaciones
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del petréleo (40% del total), la drastica caida del precio por barril, la reduccién de las
remesas de emigrantes en un 30%, la disminucion del financiamiento externo, la
desconfianza de inversionistas extranjeros y nacionales. Todas estas situaciones y
otras contribuyeron a la descompensacion de la balanza comercial para lo cual el
gobierno procedié a dictar medidas drasticas para el 2009, las cuales resumimos a
continuacién:

= Solicitud de certificados de origen para cada importacion y producto, los mismos
que deben ser acreditados por empresas certificadoras internacionales en el
Ecuador-OAE (Organismo de Acreditacién Ecuatoriana);

« Establecimiento de cupos de importacién para vehiculos y perfumeria los cuales
fueron asignados en base al 656% y 70% de las importaciones del afio 2008; y rigen
desde los embarques del 23 de enero 2009,

» Incremento de aranceles de hasta el 30% de una serie de productos importados;

= Incremento del Impuesto a la salida de divisas al 1% y eliminacién de todo tipo de
extension incluyendo los pagos por concepto de importaciones;

= Creacién del Impuesto del 1% anual a los activos en el exterior de las entidades
privadas, bancos, aseguradoras;

= Otorgamiento de incentivos encaminados a proteger la produccion nacional.

Durante el primer semestre del 2008, el ddlar, en relacién a las principales monedas
mundiales, mostré nuevamente una tendencia de depreciacion, asi al inicio de afio el
tipo de cambio de venta del Euro fue de 1,46 USD/EUR, y finalizé en 1,58 USD/EUR,
es decir una depreciacion del délar de 7,6%. Sin embargo en el segundo semestre se
revaltio la moneda que de 1.58 USD/€EUR finalizé en 1.40 USD/€UR.

El crecimiento del PIB en el afio 2008 fue del orden del 5,32%, (2,65% afio 2007), se
prevé que para el afio 2009 este caera al 3% o menos.

El indice de inflacion del 2008 cerré en 8,83% con relacion al 3,32% del afio anterior,
para el 2009 se estima cerrara en 5%.

La tasa activa referencial cerr6 en 9.14%, inferior en 10,5 puntos porcentuales al cierre
del afio 2007 que finalizé en 10.1%. Por su parte, la tasa referencial pasiva cerré en
5,09%, con una disminucién de 3,96 puntos porcentuales en relacion a diciembre 2007
que fue de 5.3%. En cuanto a las tasas de interés del segmento de consumo bajo la
cual se encuentran los créditos realizados por nuestros clientes de la linea automotriz,
la tasa activa maxima referencial cerré en el afio 2008 en el 16.30% versus el 22.45%
del afio 2007, y la tasa efectiva fue del 15.76% versus el 18% del afio 2007.

Por otro lado el precio de barril a finales del afio fue de $44.60 en comparacion con
$82.26 que finalizo en diciembre de 2007; en junio de este afio el precio del barril llegé
a cotizarse incluso en US$140 siendo uno de los mas altos de la historia.

En conclusion, los entornos politico y econémico del afio 2008 fueron ain mas dificiles
que afos anteriores para Alvarez Barba, especialmente por la implementacion de
cargas tributarias (vehiculos, perfumeria, entre otros). Adicionalmente las instituciones
financieras direccionaron sus créditos a la produccion, restringiendo por tanto los
créditos de consumo lo que afecté en forma importante a la decision de compra de los
usuarios de nuestros productos y consecuentemente, al considerar que nuestras
lineas de vehiculos y perfumeria constituyen el 75% del negocio se vieron afectados y
disminuidos sustancialmente los resultados del aiio. Por todas estas razones debimos
realizar grandes esfuerzos para mantener activas y rentables a todas las lineas de
negocio.: R
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A continuacion pasamos a examinar en detalle los resultados obtenidos por la
empresa durante el afio 2008.

2. INDICES FINANCIEROS:

Los indices financieros en general denotan que aunque en este afio la empresa tuvo
una utilidad menor que la obtenida en el afio anterior debido a la disminucién de
ventas en un 38%, los indices de gestion siguen siendo alentadores gracias a una
adecuada gestion de recuperacion de cartera, manejo de inventarios y en general la
optimizacion del uso de activos de la empresa.

En conclusién los indices reflejan una posicion liquida y sélida de la empresa lo cual
significa que Alvarez Barba S.A. sigue manteniendo excelentes parametros en su
estructura financiera.

3. VENTAS, COSTOS Y GASTOS:

Las cifras comparativas del estado de resultados del afio 2008 versus el afio 2007 son
las siguientes:

Las ventas netas incluidas comisiones disminuyeron en el 2008 en un 38% con
relacion al afio anterior. La disminucién se debe principalmente a que en las lineas de
autos BMW y autos Porsche se redujeron en el 54% y 69% respectivamente, estas
bajas estan relacionadas con el incremento sustancial del ICE el cual del 5.15%
vigente hasta el afio 2007 pasé al 35% en el 2.008. También se disminuyeron las
ventas de la linea de maderas en el 7%.

Sin embargo, la disminucién de ventas hubiese sido mayor de no haberse
incrementado las ventas en las otras lineas de negocio tal es asi que en autos usados
crecieron en un 31% en délares, ventas de motocicletas en el 61%, partes y
accesorios 6%, la estacion de servicio incrementé sus ventas en un 22% y Dior tuvo
un incremento del 8%.

El costo de ventas en el afio 2008 fue del 76% de las ventas incluidas comisiones, el
cual con respecto al afio anterior disminuy6 en tres puntos (afio 2007 79%), esto ha
dado lugar a que nuestro margen de rentabilidad bruta del 21% se incremente al 24%.
Un analisis mas detallado de cada una de las lineas se realizara posteriormente.

Los gastos de operacion sobre las ventas y comisiones en el afio 2008 se
incrementaron en dos puntos porcentuales versus el afio 2007 que fue del 8%, esto se
debe a que existen gastos fijos que debieron incurrirse para el normal
desenvolvimiento de las actividades comerciales, sin embargo debido a la politica de
un control adecuado de gastos en cada una de las lineas éstos disminuyeron en
valores absolutos en el 21% al compararlos con los incurridos en el afio 2007. Con
esto se ha logrado generar una utilidad en operacion del 14% en el aflo 2008 frente a
un 13% en el afio 2007.

Dentro de este rubro de gastos de operacién como es usual, tuvieron un importante
peso las acciones de mercadeo realizadas en cada una de las lineas, un ejemplo fue
en el mes de junio se publicité promociones para vehiculos BMW por los 50 afios de
Alvarez Barba con BMW.

~ el exterior, el mismo que ascendi6é a aproximadamente (g8
a personal operativo y gerencial sobre todo de las ¥
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Adicionalmente se han llevado a cabo cursos in-house y capacitacion local e interna
para el personal operativo y administrativo.

Con relacion a los gastos administrativos en el afio 2008, éstos representaron el 5.5%
sobre las ventas y comisiones, los cuales fueron mayores a los incurridos en el afio
2007 que fueron del 4%, resultando en una disminucion en valores absolutos del 16%
en el afio 2008 con relacién al 2007, esto se debid principalmente a que se ha
mantenido en general el mismo numero de personal en los departamentos que dan
soporte a las areas de ventas y a un contral minucioso de gastos administrativos.

El rubro de Otros ingresos tanto en el afio 2008 como el 2007 represent6 el 3% sobre
las ventas y comisiones, y una disminucion de valores absolutos del 38% con respecto
al afo anterior.

4. DEPARTAMENTO DE AUTOMOVILES:

En los ultimos afos la tendencia en ventas de vehiculos, fue de crecimiento, es asi
que las ventas de! 2006 con relacion al 2005 se incrementaron en un 5% y las ventas
del 2007 con relacion al 2006 en un 35% siendo éste el afio record de ventas en la
historia de la empresa tanto en BMW como en Porsche; sin embargo las ventas del
2008 con relacion al 2007 tuvieron una disminucion del 55%, nos afectdé en gran
medida el incremento del ICE del 5.15% hasta el 35%, lo cual significé que a pesar de
sacrificar el margen de rentabilidad, los precios de venta se incrementen en un
promedio del 30%, situacién que produjo una baja considerable en las ventas de
unidades.

En el afio 2008 en nimero de unidades, se facturaron 64 vehiculos BMW, de las
cuales 26 unidades se realizaron a través de nuestro concesionario Ecuavia S.A. en la
ciudad de Guayaquil.

En cuanto a Porsche, se facturaron un total de 14 vehiculos, estas unidades
representaron una disminucién del 75% con respecto a las ventas del afio anterior que
fueron de 57.

La disminucion en ventas por el incremento del ICE, no solo afect6 a la marca BMW y
Porsche, sino en general a todo el segmento de vehiculos Premium. Es asi que en el
2008, las unidades vendidas en este segmento con relacién al 2007 disminuyeron en
un 48%.

La participacion de BMW en el mercado del segmento Premium en el afio 2008 fue del
23%_en relacion al 2007 que fue del 33% (fuente informe BMW).

La participacion de Porsche dentro del segmento Premiun del 2008 fue del 5% en
relacion con el 10% en el 2007.

Cabe resaltar que Alvarez Barba mantiene el liderazgo dentro del segmento Premiun,
con una participacion del 43% en el 2007 y del 28% en el 2008 sumados BMW y
Porsche.

En el afio 2008 fueron facturadas 27 motos, de las cuales 24 corresponden a clientes
directos de Alvarez Barba S.A. e incluyen 10 unidades vendidas a la Direccion
Nacional de Transito. Estas ventas fueron superiores a las del afio 2007 que fueron 22
unidades.

Con relacion a la division de autos usados en el afio 2008, se facturaron comisiones
por la intermediacién de 33 autos y motocicletas con relacién a 34 unidades del afio
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2007, lo que significd una disminucion del 3%. Debido al incremento del ICE en autos
nuevos, el precio de mercado de los autos usados se revalorizo, razén por la cual las
comisiones en valores absolutos del afio 2008 con respecto al afio 2007 se
incrementaron en un 31%.

En el afio 2008, Alvarez Barba cumplié 50 afios de ser importador oficial de la marca
BMW, siendo en América Latina el concesionario con mas afios en representar a esta
marca, por lo que se aproveché esta oportunidad para publicitarlo mediante la
realizacion de camparias para incentivar la venta de vehiculos.

Como parte de la publicidad tanto para autos y motocicletas BMW y Porsche, durante
el afio se realizaron varias publicaciones en revistas especializadas relacionadas con
el segmento automotriz, ademas de publicaciones en prensa en los principales
periédicos de Quito y envio de mailing directo de publicidad y promociones, envio de
tarjetas de cumplearios a clientes, entre otros.

En octubre de 2008, Alvarez Barba fue premiada con el primer lugar dentro del sector
industria automotriz por la revista Ekos — Economia y Negocios, este galardén premia
la visién excepcional, persistencia y liderazgo empresarial. Los parametros utilizados
para esta evaluacion fueron:

Ventas, evolucion de ventas, crecimiento en ventas.

Eficiencia: indice de rotacién de activos

Liquidez: Razén corriente

Rentabilidad: indice de rentabilidad operativa, indice de rentabilidad neta
Apalancamiento: indice de apalancamiento total

Pago de impuestos: indice de impuestos

El segundo lugar lo obtuvo General Motors y el tercero Teojama Comercial, cabe
resaltar que del sector Premium fuimos los unicos premiados.

En cuanto a capacitacién fuera del pais se invirti6 aproximadamente USD10 mil en
cursos organizados por BMW y Porsche tanto para autos como para motocicletas. Los
temas tratados en estos cursos tendieron a reforzar los conocimientos técnico

Gerentes de ventas y asesores comerciales, sobre todo de oSmmmes,Dch:m
procesos y el cierre de ventas, entre otros. D COM PANIAS
28 ABR. 2009

OPERADOR 3

5. DEPARTAMENTO DE PARTES Y ACCESORIOS:

Las ventas netas del 2008 con relacién al afio 2007 se incrementa 8
incremento de facturacion se debe en parte a un aumento de precuos entre el 4% y
5%. Este aumento se debi6 principalmente por la devaluacion del délar frente al euro y
tuvo un mayor impacto en el primer semestre el cual fue del 8%. Hemos continuado
con la optimizacién de costos de importacion para mantener nuestra rentabilidad a
través de un mix adecuado de pedidos via maritima, aérea y courier. Se debe anotar
que a pesar de las gestiones del departamento de partes y accesorios para conseguir
precios especiales de BMW en items de alta rotacion, no se logr6 mantener los
mismos niveles de descuentos que el afio 2007.

Nuestras ventas a la estacion de servicio, corresponden al 56% del total de las ventas
de partes y accesorios incluyendo repuestos para garantias; se incrementaron de
USD 823 mil en el afio 2007 a USD 1.042 mil en el 2008, es decir un 26%.
Consideramos que uno de los factores para este incremento se debe a la mayor
concurrencia de vehiculos para trabajos de mantenimiento y mejoramiento de las
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unidades debido a la revalorizacién de los precios de autos usados por el aumento del
ICE, debido a que los clientes prefieren mantener en 6ptimas condiciones sus
vehiculos dados los altos precios de compra de unidades nuevas.

Las ventas de mostrador de partes y accesorios representaron en el afio 2008 y 2007
el 19% de las ventas totales.

Del valor total de las ventas del Departamento de Partes y Accesorios, el 87%
corresponden a BMW, el 10% corresponden a Porsche y el 3% a partes adquiridas
localmente.

Las ventas reales del Departamento, con respecto al presupuesto significaron un
cumplimiento del 96%.

El costo financiero de mantener los inventarios de partes y accesorios no se encuentra
contabilizado, por cuanto su registro no es una practica contable de general
aceptacion.

El indice de rotacion de inventarios de partes BMW importadas durante el afio 2007
fue de 2,86 veces en tanto que en el 2008 fue de 2,32 veces.

Esta variacion se debe a un incremento en las importaciones maritimas, que nos
significan costos inferiores respecto a las importaciones via aérea o courier; y al
crecimiento del stock necesario para atender modelos nuevos, lo que ha significado
una inversién mayor en inventarios.

Se debe destacar la decidida participacion del area de partes y accesorios en todos los
eventos organizados por la empresa, con la finalidad de promocionar sus productos.

6. DEPARTAMENTO DE ESTACION DE SERVICIO:

Las ventas de la Estacion de Servicio en el afio 2008, comparandolos con el 2007
crecieron en un 22%.

A pesar de que en el afio 2008 la relacién del costo con las ventas se ha incrementado
en dos puntos con respecto al afio 2007 y por tanto el margen operativo se ha
reducido, el incremento en ventas ha permitido que se genere una utilidad operativa.
En este aiio se vendieron 6 paquetes de garantias extendidas para vehiculos usados
Porsche.

Los principales rubros que impactaron en los gastos operativos del afio 2008 fueron
remuneraciones del personal, pago de licencias y servicios técnicos de equipos de
diagnédstico de BMW y Porsche y el cargo de la depreciacién del segundo afio del
equipo de diagnéstico denominado ISIS, el cual fue adquirido en el afio 2007 para las
operaciones de taller de los autos BMW que terminara de implementarse en el afo
20009.

En virtud de la tendencia tanto de BMW como Porsche al desarrollo de la electronica,
continuamos orientando las habilidades y competencias del personal técnico de
Posventa a cumplir con este requerimiento. Adicionalmente se procedié a la
contratacién de un empleado adicional para ejecutar los trabajos relacionados con los
equipos de diagnéstico electrénico con la finalidad de brindar mayor soporte a nuestro
servicio.

A continuaciéon, procedemos a detallar los principales factores que afectaron
positivamente al nivel de las operaciones de la estacion de servicio:
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= El incremento del ICE y la revalorizacion de autos usados ha hecho que los
clientes mejoren las condiciones de su vehiculo y den al mismo un mejor
mantenimiento.

= Latendencia al alza del nimero de ingresos de vehiculos a la estacion de servicio,
como consecuencia del incremento de ventas de vehiculos nuevos BMW, Porsche
y motos, en los Ultimos afios especiaimente en el afio 2007.

= Los avances tecnolégicos de BMW, se han constituido en una barrera de entrada a
posibles talleres informales de servicio, o que resulta en una mayor fidelizaciéon de
nuestros clientes, sobre todos de modelos intermedios, sin que esto signifique que
los talleres alternos hayan dejado de existir.

Durante el afio 2008 se han desarrollado importantes proyectos cuyo objetivo fue
mejorar nuestro contacto y servicio a clientes.

En cuanto a capacitacion, el personal de la Estacién de Servicio continué participando
en cursos fuera del pais, organizados por BMW, Porsche y BMW Motorrad orientados
a reforzar los conocimientos técnicos, electronicos, al uso de los nuevos equipos de
diagnéstico, nuevos modelos de vehiculos, entre otros. El costo de estas
capacitaciones ascendi6 a aproximadamente a USD14 mil.

7. DEPARTAMENTO DE MADERA:

Las ventas en délares del afio 2008 se disminuyeron en un 7% con relacién a las
ventas del afio 2007. Las ventas y comisiones de este departamento representaron el
11,7% y el 12,7% sobre las ventas totales y comisiones en el afio 2008 y 2007
respectivamente. En cuanto al volumen, las ventas alcanzaron durante el arfio 2008 a
4.124 metros cubicos, en relacion a 4.969 metros cubicos vendidos en el afio 2007, lo
que representa una disminucién del 17%. EIl producto que tuvo mayor crecimiento
este afio fue Novoply en el 36% con respecto al afio anterior y el de mayor disminucion
fue el triplex con el 31% con respecto al afio anterior lo cual se debié basicamente a
desabastecimiento por parte de la fabrica Plywood.

En virtud de que los ingresos del personal del area de maderas se encuentran basados
en el cumplimiento de presupuestos, el no haberlos logrado provocd rotacion del
personal del area, sin embargo en el afio 2008 dicha rotacién fue menor a la presentada
en afos anteriores.

Cabe sefialar ademas que durante este periodo no contamos con el personal a nivel
de Supervision o Gerencia Comercial por lo que no logramos consolidar la estructura
del area, al momento nos encontramos en la bisqueda de esta posicion con el apoyo
de Novopan.

Con respecto al margen bruto, éste practicamente se ha mantenido en los afios 2008 y
2007 en el 12%, lo que generé una utilidad de USD 4 mil, la cual es menor a la
obtenida en el afio 2007 que fue de USD 22 mil. Contribuyé a esta utilidad el
mantener las bonificaciones recibidas de Novopan con la misma relacion del 6% y 7%
sobre ventas del afio 2008 y 2007 respectivamente, a pesar de la disminucién en
ventas de este ario.

Con respecto a la carga de de los gastos operativos y administrativos, éstos se
mantuvieron tal es asi que del 11% del afio 2007 han pasado al 12% en el afio 2008,
en estos gastos se incluyen los administrativos los cuales se incrementaron con
respecto al afio anterior, debido al crecimiento en la participacion de las ventas totales
de la empresa.
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Durante todo el afio 2008, nos enfocamos en conseguir nuevos clientes constructores,
industrias y artesanos con la finalidad de modificar y disminuir la participaciéon de los
distribuidores en nuestras ventas, y conseguir mejor rentabilidad. Como resultado de
esta gestion tuvimos una disminucién del 46% al 38% de la participacion de los
distribuidores en nuestras ventas, del afio 2007 a 2008. En caso de la industria y la
construccion la participacion en nuestras ventas se mantuvo es asi que del 36% en el
2007 disminuy6 al 35% en el afio 2008, con relaciéon a los artesanos y varios la
participacion se incremento del 18% en el afio 2007 al 27% en el afio 2008.

En cuanto al mix de productos en el afio 2007, Plywood tuvo una participacion del 48%
vs. 40% de este afio, el MDF del 18% subi6 al 22%, y en MDP Ply y MDP Kor pasé del
31% al 38%.

Es importante mencionar que con la inauguracion del nuevo punto de venta en el Sur,
realizado en el mes de noviembre del afio 2006 el cual cuenta con aproximadamente
350 metros cuadrados de espacio fisico y una cortadora horizontal, las ventas en este
almacén tuvieron un crecimiento del 50% en m3 en el afio 2008 y del 21% en el afio
2007 con respecto al afo anterior, o que le ha permitido ser el almacén con mayor
crecimiento de ventas tanto en m3 como en délares al relacionarle con los otros
almacenes.

8. DEPARTAMENTO DIOR:

Las ventas de este departamento en los afios 2008 y 2007 representaron el 10,3% y
6% de las ventas totales de la empresa respectivamente.

Las ventas de esta division han mantenido un crecimiento durante los tres Gltimos
afios, tal es asi que la linea crecié un 8% en el afio 2008 con relacion al afio 2007, el
29% en el afio 2007 con relacioén al afo 2006 y el 14% en el afio 2006 con relacion al
afio 2005.

La participacion de las ventas por linea de producto en el afio 2008 fue del 56% en
perfumeria, 24% en tratamiento y e} 20% en maquillaje, la cual se mantuvo similar a la
del afio 2007.

Aunque las ventas del 2008 con relacion al afio anterior tuvieron un incremento del 6%
en perfumeria, este fue un afio muy dificil para esta linea, debido a la implementacién
del 20% de ICE para perfumeria a partir del 1 de enero, que implicé un incremento del
30% en los precios de venta y consecuentemente una disminucion de las ventas en
unidades en un 20%, de la cual nos recuperamos en el Gltimo trimestre, debido a la
gestiones comerciales realizadas y a la implementacién de un plan de bonificaciones
por cumplimiento de ventas para los distribuidores.

Las ventas del 2008 de maquillaje tuvieron un incremento del 6% y tratamiento del
19% con respecto al afio anterior.

En el mes de abril, tres personas de la divisién participaron en el LVMH Open House y
en el mes de junio del 2008, la Gerente de la linea participé en la reunién anual de
Marketing 2009; los dos eventos fueron organizados por Dior en Estados Unidos.

9. AUMENTO DE CAPITAL ANO 2008:

Siguiendo la disposicion de la Junta General de Accionistas llevada a cabo el 24 de
Marzo de 2008, se procedi6 a legalizar el aumento de capital social por la suma de
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USD 800.000, mediante la emisién de 800.000 acciones ordinarias y nominativas de
USD 1,00 cada una, las mismas que fueron distribuidas entre los actuales accionistas
a prorrata del capital que cada uno posee en el cuadro correspondiente. Este
aumento de capital fue pagado de las utilidades del ejercicio 2007 y fue legalizado en
el Registro Mercantil con fecha 19 de septiembre del 2008.

Con este aumento, el capital social de Alvarez Barba S.A. llegé a la suma de USD
5.800.000 (cinco millones ochocientos mil 00/100 Délares de los Estados Unidos de
Ameérica).

10. DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES:

El Directorio de Alvarez Barba S.A., en reunion celebrada el 5 de marzo de 2009,
propone a los accionistas que la distribucion de utilidades de la compaiia sea la
siguiente:

Utilidad del periodo 1,123,661.66
Menos: Participacion laboral 168,549.25
Provisién de Impuesto a la Renta 334,684.19
Utilidad después de Impuestos antes de reserva legal 620,428.22
10% de Reserva Legal 62,042.82
UTILIDADES DEL EJERCICIO Y DISPONIBLES PARA

DISTRIBUCION 558,385.40
Utilidades de ejercicios anteriores de libre disposicion 42,342.49
SALDO DE UTILIDADES RETENIDAS DE LIBRE DISPOSICION 600,727.89
Utilidades a distribuir a accionistas en 2009 (propuesta) 600,000.00
SALDO DE UTILIDADES RETENIDAS 727,89

El saldo de utilidades del ejercicio 2008, neto de participaciéon a empleados, impuesto
a la renta, reserva legal, y distribucién de dividendos, se mantendra como utilidades
retenidas de libre disposicion con lo cual esta cuenta acumula un valor de USD
727.89.

La utilidad en el afio 2007, neta de participacion a empleados, impuesto a la renta y
reserva legal fue de USD 1,807 mil; se reinvirti6 USD 800 mil y se distribuyeron
utilidades a accionistas por USD 800 mil. Las utilidades retenidas de libre disposicion
en el afio 2007 fueron USD 42.342,49.

11. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS:

Al finalizar el afio 2008 Alvarez Barba S.A. contaba con 71 empleados, es decir tres
personas menos que en el afio 2007 debido a que existen posiciones cuyas
contrataciones quedaron en proceso al final del afio. A pesar de que fue un afio critico
por las medidas del gobierno que afectaron al negocio, hemos procurado en general
mantener la misma estructura organizacional, con el objetivo de reforzar el crecimiento
de nuestras operaciones en las diferentes areas. & SUPER‘NTEN DENCIA \
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En el afio 2008 se realizaron varias contrataciones de personal, para el area de
Posventa ingresé una nueva Subgerente en reemplazo del anterior quien se incorporé
en octubre del 2008, un asistente administrativo y un mecanico electrénico,
adicionalmente se cubrié la vacante del Jefe de Contabilidad en el mes de septiembre
del 2008, aiin no se ha concretado la contratacién del Gerente de Ventas para la linea
de Maderas, hemos suspendido temporaimente el proceso de contratacion del
Supervisor de ventas BMW, nos encontramos actualmente en el proceso de seleccion
de dos ejecutivos de cuenta para la linea de maderas, mismos que se espera
concluirfo hasta finales del mes de marzo 2009 con la finalidad de iniciar con los
procesos de induccion y capacitacion.

En el afio 2008 ademas se contraté a una persona discapacitada cumpliendo asi con
lo dispuesto en la Ley Reformatoria al Cédigo Laboral.

Las relaciones entre el personal y la administracién de la empresa se mantienen en
buenas condiciones.

La administracion estd consciente de la importancia que tiene la capacitacion y
motivacién del personal de la Empresa en todos los niveles, por esto, se ha procurado
la capacitacion en las areas mas necesarias, se han organizado capacitaciones
internas, y se ha financiado la participacion de los trabajadores en capacitaciones
locales e internacionales.

Adicionalmente, todos los trabajadores de la empresa en el mes de septiembre
asistieron a una capacitacion interna sobre Seguridad y Salud Ocupacional con una
duracién de 10 horas por trabajador.

La Junta General Ordinaria celebrada el 24 de Marzo de 2008, autorizé el gasto de
USD 60,000 para viajes al exterior por capacitaciones de los ejecutivos y funcionarios
de la Empresa. Contando con esta autorizacién, se efectuaron viajes al exterior por un
valor total de USD 50.844, es decir un incremento de USD 6.357 respecto al afio 2007,
equivalente al 14%.

Del total de capaciiaciones en el exterior, un 72% ha correspondido a BMW autos y
motos, el 19% a Porsche, 9% a Dior.

En todos los casos, quienes hemos asistido a estas reuniones o capacitaciones,
hemos transmitido al resto de trabajadores de la empresa los conocimientos alli
adquiridos.

Cabe seialar que durante el afio 2008, no se presentaron asuntos extraordinarios en
el area legal, los juicios y procesos administrativos- tributarios, que tenemos
entablados contra la SRI/CAE por diferencias en impuestos de importacion, alin no se
han resuelto en ultima instancia, y mantenemos un estricto seguimiento sobre los
mismos.

En este afto se inici6 un proceso de reclamo ante la Direccion Nacional de Transito,
con la finalidad de recuperar la pérdida en la venta de 10 motocicletas tipo policial
producida por el incremento de los aranceles en 10 puntos a finales del 2007 y del ICE
en el afio 2008, rubros que no fueron considerados en la fijacion del precio de las
motos, al momento de la presentacién formal de la oferta, y que nos vimos obligados a
respetarlo a pesar de la pérdida generada, para evitarnos problemas por
incumplimiento con el estado. Las posibilidades de recuperacion de este valor son
bajas. ‘
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Finalmente me permito manifestar que la compaiia ha dado cumplimiento a las
normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

12. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2009:

El 2009 se presenta como un afio de muchos retos para Alvarez Barba S.A., sin
embargo, y siguiendo con nuestra politica, éste afio también hemos adquirido
importantes compromisos con las marcas que comercializamos, compromisos que
tienen como principal objetivo mantener e incluso incrementar su representatividad en
el pais.

Nuestro objetivo global, con las marcas BMW y PORSCHE es, mantener el liderazgo
en el segmento de los vehiculos de lujo, gracias a todas nuestras inversiones en
capacitacion, infraestructura, marketing e introduccién de nuevos modelos, y claro esta
la colaboracién de nuestros empleados, todo esto acorde a las exigencias de las
marcas que representamos.

Para el afio 2009, en el departamento de maderas contamos con el apoyo de las
fabricas para desarrollar nuevas campanas y un nuevo sistema de prospeccion con la
finalidad de llegar mas eficazmente a nuestro cliente. También se pondra mayor
énfasis en lo que a capacitacion de nuestro personal de ventas para reforzar nuestro
servicio al cliente.

En el departamento de DIOR continuaremos con los entrenamientos al personal, se
realizaran eventos y lanzamientos bimensuales, aprovecharemos la publicidad de
DIOR, con el objetivo de fidelizar y de conquistar nuevos clientes.

A

UPERINTENDENC
SDE COMPANI

. 1008
CONCLUSIONES: 28 ABR .
OPERADOR
El panorama politico y econémico para el afio 2.009 noles alentaddf, feldue al ser

afio de elecciones y de probables medidas monetarias im s y de gran impacto
en la economia, ya se siente la desconfianza; el compas de espera en las decisiones
de compra; y en general un animo de ahorro y/o austeridad. Requeriremos un gran
esfuerzo para lograr cumplir con los volimenes de venta en todas las areas de
negocios, asi como para mantener la rentabilidad de la empresa.

En el mercado automotriz en nuestro segmento, para el aiio 2009, se prevé una
disminucién en ventas de al menos el 30 %, de las ya disminuidas del afio 2.008, lo
que significara, de darse este evento, una disminucién importante de nuestros
volimenes de ventas y consecuentemente de nuestra rentabilidad, Para contrarrestar
este efecto continuaremos ampliando nuestros contactos con clientes actuales y
potenciales; como siempre pondremos nuestro mejor esfuerzo para mantener las
ventas y los resultados que nos hemos planteado en nuestros planes para el 2.009.

Reforzaremos nuestra gestion en las areas de posventa y partes y accesorios,
aprovechando la oportunidad de desarrollar nuestras ventas, debido a que prevemos
que los clientes usuarios de nuestras marcas dardn mayor atencién al
mantenimiento de sus vehiculos, dado el alto precio de reposicién. Continuaremos
reforzando la comercializacién de Vehiculos Usados, que potencialmente tendra
mayor movimiento durante este ario.
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En el caso de Dior, dadas las circunstancias, auguramos un afio de crecimiento pero
no en la misma magnitud de afios anteriores, basados en que afortunadamente
contamos con un buen posicionamiento e imagen de marca en el mercado, ademas de
un punto de venta directo acorde con la imagen y exigencias de Dior y una red de
distribucion bien atendida.

Es imperativo que la linea de maderas mejore su rendimiento, orientando sus ventas
mas a los clientes finales y menos a los intermediarios. Igualmente es sumamente
importante que la fabrica Plywood normalice los abastecimientos de sus productos,
ademas del apoyo de la fabrica Novopan en todas las gestiones necesarias para la
capacitacién técnica de las aplicaciones de sus productos a nuestros clientes y
potenciales clientes; apoyos en gestiones de mercadeo, entre otras acciones.

Agradezco a todos los ejecutivos y funcionarios de la empresa que, con su entusiasmo
y fructifero trabajo del dia a dia, hacen posible los resultados positivos de la compafiia.
Nuestro agradecimiento especial para la sefiora Jacqueline Cevallos, Gerente General
de la Empresa, por su decidida y valiosa colaboracion.

Incluyo en este agradecimiento a todos los ejecutivos de la compaiiia: Sefiores
Susana Alvarez de Chiriboga, Diego Galindo, Humberto Sandoval, Silvia Delgado,
Homero Escobar, William Ramirez, Maria Cristina Davila, Fabian Jarrin, Augusto
Navas, Cecilia Albuja, George Maya; y, en general a todo el resto de trabajadores de
la empresa.

Con la ayuda y bendicion de Dios, el esfuerzo y dedicacién de nuestros trabajadores, y
el apoyo de todos edes) sefiores accionistas, estoy seguro que en el 2009
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