Quita, 22 de Febrero da 2015

Durante el afic 2018, &l cecmenio de @@ sconomia del Ecuador sa desacelan,
&8 a8l gue pasd de un 1,3% en el primer semastre a 1,1% para &l ciere del
afta, frente a un 2 4% en 2017  Esto fue consecusncia, entre otros factores. de
I3 disminuciin o8 18 inversin pubbca und oonbraccion modersds de la
produccidn petrolara (-3, 1%). y una mayor volatibdad inancera y aumentos de
tasas por parie o8 la Reserva Federal de Estadcs Lindos

El desemplac parmanacsd bao, presantando una leve disminucdn de 4 5% an
Diciembee de 2017 a 3, ™% en Dicembre da 2018  Sin embargo, los indices do
pobreza y pobreza exirema se ncremaniadon, pasando & prvmens de 21 5% a
23.2% de 2017 a 2018, y, ol sagundo do 7.9% a 8,4% an ol mismo pariods

El indice de precics al conswemidor, wvo un punto da nflexddn en mayo, en que
empart a revertirss |a tendanca decreciente de los Giimos tres afos. Como
resultado, & irflackin acumulada del afo 2018 fue del 0.27%, frerle a la
defiacidn de -0.20% con @ que cermamas of 2017

Respacts &l indice de confanza ded consumidor, |8 tendencia crecanie que

vanla mostrando desde mediados dal afio 2016 se maruve y legd & 383

Mpmi a finales del 2018 un poco supenior al ciere dal 2017 en que alcanad
punics.

En &l tercar irimestre de 2018 la Inversidn Extranjera Directa registrt un Bujo da
USD 200 .4 millones, cifra infericr an USD 91 milones &l la comparamos con el
sagundd timasire de 2018 (USD 200 & millones). Las ramas de actividad an
gdonde mas se ha inverbido fueron servicios presiados @ emphesas,
conSirucoion, comenso, explolatdn de minas y canieas, ndusing
manufaciurera. agricultura, siviculluna, cazs y pesca, slecincsdad, gas y agua,
anire [as prncpales. El alimo tnmestre del 2017 cemd con un flujo de 3283
milores de dilares, frende @ o cual o 2018 represanta una disminucion del
8%

La Bafanza Comencal lolal, duranie @ periodo enerc - novembre 2018,
regisint wn défcd de USD -514.8 millones. LISD 5383 mllones menos que ol
resultado comarcial de igual periodo del sflo 2017 (USD 24.5 millores). La
Balanza Comercial Petrolera presentt un supecivit de USD 4,162 7 miliones, o
qua significh un 24. 7% mas que o saido Tevorable de USD 33717 millonas
regisirado enlre sneft y noviemboe de 2017, mientras gque fa Balanza
Comarncial No Petolera aumentd su déficit en 40 8% al pasar de USD -3,347.2
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mifones a USD -4, 707 & millones, El deienono en [ balanza comencial sa dic a
pesar dal awmenn de as exporacones de petrdies denvados del mismo y
camaron Las importaciones mas dingmecas fueron las de dervadcs ded
pétroleg y bienes de consurmo

Al 31 de dicienbre de 2018, las Reservas Infemaconakes registrancn un saido
de USD 28765 millones, valor menor que el regsirada en 2017 en que o
saldo promedio fue de USD 1783 0 mdlones. Esta alectacidn s& ha debido 8

En dcambre da 2018, & monio de operaciones activas folales otcrgado por el
sisterna financiers privado y de la economia popular y solidana fue USD
Z.484 9 milliones, o que represanttd un decrecmianio de LUSD 108 6 millones
con fespecio a noviembre de 2018, eguvalente a una varissdn mensual de -
4. 2% y un incramanio anual dal 5.4% al haber cermado ol 2017 en US0D 7 366 4
rilkares

Ourame &l tarcer irimestre dé 2018, o4 bancos y B8 mutusésiss fueron mad
resiriclivos &n el ctorgamients de los créditos Prodguctvos vy Microcrisdidos:
rieniras gue en los crédilos de Consumo, fusnon menos restnclivos Para el
sagmenio de Vivienda ol saldo fue nulp

El 2019 serd un afio crucial pars la economia del pals. debide a que es al afio
an que Ecuador debe empecar & financiar ¢ servicio de | deuda extema gue
&2 vence &1 al prmar tnmestre del 2020, esto & lograra garantizands gue |
soonomia podrik generar suficienies meseras iFiemacionaies y egurar o
accaso a suficients financiamienio exismo. Los dos punios SOn miy comphajos
porque la talanza de pagos sgue sendo defictara v o accEs0 B
fnanciercd internacionales es algo ncierto. Esios factores hacen que un
acuerdo con o FMWI saa casi inevitable an 2018, pero para lograno daben
realizarse verdaderas reformas estruchsades en los ambitcs fiscal, monetaric
axterno y laboral

A pesar de gue el gobsemo lomd medidas impontantss Gue podrian Mesors’ |es
cuentas fiscales a fuluro, como la elimnacion de cierios subsidos B Ios
combustibles, a3 dislorsiones gue aun s& manbenen como & subsalko al gas
domésics y al ransporte plblico, indican que o Presidenia y Su emoma no
asiAn dupusstos @ realizar reformas esiruciurales por el costo politco de |as
mismas. especiaiments an un afio g9 elecciones seccionales que pueden
cambear corsaderablernente la politica del pais.

El crecimisnio de la sconomia ded pais, o cual s estima que estard alredador
ded 0,9%. ademas, estand sujets al éxio de 008 fBciores: prMens, un aumento
an 8 producciin de Petroscuador en al manos 10% de barmles diarios con la
produccién de los campos lshpingo, Tambococha y Tipulini, y, sagundo, la
inyeergaon prvads en hadrocarburos de 1000 milones do ddlares, mediante una
Feiacitn de CAmpos en Marss y CiNGo proyecios Mineios grandes por alrededor
e 7.000 milones de dilares.
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En definfva, & afo 2019 presanta para nOsoirs nuavameTie un gran reio, por
& pANDYEMA MBCTOeCONAMIcs que B8 avecing y que influye drectaments en la
demands de oS producics gue comercalzamos.

L INDICES FINANCIERDS:

Los indices fmancercs an poanersl siguen siendo aleniEdones graces 8 un
imponante réspaido financiero, maneio de invenlands. y en general
cpbmizacitn ded uso de Bolivos de la emprasa.

3. VENTAS, COSTOS ¥ GASTOS:

Las ventas netas an las gue 58 incluyen 188 cOMIGICNEs, 8§ NCramantaron an el
2018 an un 51% con respecto al afo anbenor, y & ooslo de verlas S8
incremeéntd an & 58%, generando uma demenucidn =n o mangen bruto
porcantual de dos punios.

Una ver desmanieiadss las salvaguerdas y gracas al acuerdo oon & Unidn
Europes, que micid &n enero dal 2017 y en & que so definic la desgravacion
pauiabing anual de ks arencales y la sliminaciin de cupos de Imporacedn,
hemos poddo plandicar de major manera el portafoho y oferta de producics y
sobre 000 revisar las estrategeas de precaos con la finalidad de aprovechs: s
baja tributana

Previc al acuerdo con la Umdn Eurcpea, los aranceles pars vehiculos gue
ongenalmente ashuvieron an un 35%., en ol alo 2018 ba@ron a 26.2% y a partir
da snaro del 2019 bajaron al 21 8% Para molocicletas los arancedss del 30%
baaron an & 2016 al 24 6% y a partir de energ 2018 al 21 9%, por alimo para
la linpa Dior ko3 arancelas dal 20% bejaon para of 2018 &l 15% v actuaiments
& partir de enerc $& sifuan en & 12.5%. sn embargo debamos considerar gue
los vehiculo esldn sujeios al ICE cuya impacto va del 5% al 35% calculsdo
sobre & precud de venta y para cosmiticos ol ICE as del 20M%

Para ol desarmolic de ventas del afo 2018 an DMW, MINI v Molorrad, hamos
conbinuado con nuestra estraiega de precios centrada an Cierfos modelos de
entrada @ la marca, aprovechanda @ coyuntura inbutana Esta estralega nos
parmstid pars wehiculos BMVY an el 2018 alcanzar o hderazgo del ssgmanio
Premium en & mercado Ecustonans

Curanbe &l afia 2018 continuamos las operaciones con normahdad con nuesiros
concesionancos de Coenca y OCusyagul Consideramos gque ambos
CONCERIoNETOS Henen buen potencial y perspectivas o8 MEFCA00 Pars BEgUIr
creciendo &n asta ines da negoco

Les comisonses por inermediacion &n @ wvenia de auics sados se
WHMHWWﬁmHﬂmrHMﬂ
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En la drvesadn maderas, las venias hasta o mes de Julic 2018 fueron de USD
481 mi, con un resuliado megabvo del 8% sobre los venias (-3% on ol aflo
2017} En vista de las pérdidas recumentas que venia anmojanco asta dviskn,
reshimos la recomendacion del Direciorio del X3 de febrero de 2018, que la
adminsiracon debe evaluar 5| 58 debe confinuar © NO CON BSiE OPErBCKoN.

Finalmante se conduyd gque no es procedente conlinuar con esia Enea de
negocio por 0 cual se decicd & cerme de opaacionas &n &l mes de Mayo
2018 y su hquidasitn tobsl an & mes de julio 2018

El cosio de ventas porcantual de todas las linkas de negocio en o 2018, se
incrgmantd an 2 purios scbre venes y comislones, con respecio @ 2017, esto
ha dado lugs & que nuesiro mangen da rentabilidad bruta para & afio 2078
demenuye con respecio 8 J017, s emberge an valores absoluins se ha
incrementado en el J8%.

Con los anecedentss ndcados, la relacon porcentual del fotal da los gastos
del 2018 y 2017 con relacidn a ventas, fue dal 15% ve &l 18%; y en valonas

absoluics un sumenio del 2% Con tales vanaciones, la utilidad en cperaciton
pars & aflo 2018 fue del 6% & cusl es mayor al 2017 gue fue del 5% sobre

Venias y COmsOnes y an valones absohics esia ulikdad S8 incrementd en un
B6% con relacadn &l afic anterior

clientas por finanCilmanios &8 crddios nomMmales y por indersses de mara.

&mwnm-ummtquﬂnﬂ.u
respacto al 2017, a pesar de gue la wiildad def ejercicio 58 Incremenic &n el
2%, debita princoaiments a cambe de tarifa del impuesto 8 | renta del 22%
en 2017 al 5% gastos no deducibles fales como el cago de jubdacitn
patronal y desabucio por USE2TE mil cuyas provisones a portr de 2018,
BEQLUN B nusvE norma inoulana, podran ser deducibies dnicamanis & momenha
dé su pago

Adicionalmenrte entre los gasios no deducibles se incluyen las pémidas por
Etlualiracitn & vake de mercado y b dferencla &n cambads dé BE resrsionad
francieas no realizadas por USEI0T mi
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Como partidas conciiatonas sujeias a iImpuesio a la enta s8 han considerado
las ganancas provenisntes de inversaones Snancieras reahzadas an 2018 por
ISEX1 mil

Los efsctos de las partidas conclisonss menconadas anteronments ademds
de Olres menores, genararon los regisiros del mmpuesto & 8 renta difendo y una
disminucion del pasive por impuesto a la renia diferdo neto da LSS5 mil an
2017 a USST mil en 2018

En resurnan & impuasts & la remta comente del aercics 2015 es da USETER
mi (35T md an 2017) y un Ngreso por iImpuesio & la rents ddendo de USE208
mil {gasio oe USSES mil en 2017).

4. DEPARTAMENTO DE VEHICULOS:

Con relacon ol presupuesio de venias se cumpli con e 108% en ddlares y un
103% an undiades

Las wenias refad iolafes de vehiculos del sagmenio Premium amphade segun 18
informacidn reportada por las marcas a la AEADE, durants o 2018 fupron de
813 unidades {533 en 2017), lo que signifiod un incremento del 52% Ferts &l
afic antenior, nuesira parbcipacion de mercads en el sagmanio Pramium
ampkado flue del 31 6% con vehiculos BMYWY (27 8% en 2017), 18% con
vehicyulos Porsche (3, 9% en 2017) y con MINT 7,13% (4.5% an 201T).

Con la misma fuenie, Alvarez Barba como empresa. scumuld en &l 2018 una
participacon de mercado dal 42.5% oon fodas sus macas. sobre el iotal de
venias del segments Premium ampliacs, meorando su paricipacion en 8.1
punfos porcentuales frente al atlo pasado

Hemos malizado publicidad ATL smpresa focadzada Esta hermamienta nos
parmild comunicar 8 chentes polenciales of portafolio de producios BMW y
MiMI cispomiblas.

A lo largo del afo realizamaos publicacionss an mediog sepecisiradod pars o
amantes de o8 Sulos. parbicipamos en revisias como Carburando, Auto In y
Acalerando con al objetivo de foralecar BAY y MINI como marca Premeum, de
vaguardia y g8 prestiges. Para lliegar a altos empresancs s hizo publcadad en
revisias reconocidas de largel medio 8 allo como: Ekocs, Dolcs Vila, Vistazo
Mumbers.

La comecta eleccion de madios impresos parmiSil SICANZAr UNg COMUNICACHIGN
miagral que genand presencia de marca y kdfico al Concesionano de BMYY

Es importanis mencionar que conbruamos mealizands localments las
mmhhmmm.uwmu

ubdizar publicided enporiada, coMenidas en la Ley de
E iy
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Duanie este afo hemos puesio éndasis an al uso o8 publicidad dighal ¥ redes
sociples, conviéndoss en und de los pilares de comunicaciin y captaciin de
potencisies chemes més imporiantes En &l 2018 se realizaron varas
campafias publicitarias on Facebook con e objelivo 0o generar leads

Crganizamos la Cesabwacitn de loe 70 afos de Porsche en el Porsche Canler
Chuio en & mes de Julio con clientes y pencdistas. Este acontecimianto se
festejd & nivel mundial y causd furor en los medios de comunicacdn y Rue
trendding fopic en redes sociales bapo ol lema #SportsCarTogether. A esta
velads ssateron aifededor de 150 parsonas.

También se relomd & Pases Anusl Porsche, llevamos a nuastros cientes al
Autodromo de Yahuarcocha para disfrutar de manera exclusiva la pista para
que vivan al maximo la deporiividad de sus Porsche. Hubo un Piolo profesicnasl

que les dio ips de manejo para aprovechar asta experencia. Luego Alvarez
Barta ofrecid a los asisterdes un aimuerzo an la Hacenda Finsaqs A esis
evenlo asistienn aiededor de 00 personas.

5. DEPARTAMENTO DE PARTES ¥ ACCESDRIOS:

Las ventas del departaments de repuesios en 2018 se mcrememiamon oon
respecic al afo amenor an al 0%, asl mamo &l mangen bruto sobee las veres
88 incremeantd en 2018 en un 1 pumio porcantual.

Del valor total de las ventas del depariamento de Pares y Accesonos, el T4%
coresponden & BMW (T6% an 2017), &l 21% corresponden a Porsche {18% en
201T), y ol 5% a partes adguiridas localmanta (6% an 2097).

:i-ﬂﬂnﬁm con respecto al presupuesio S8 cumplieron an &
1

6. DEPARTAMENTO DE ESTACION DE SERVICIO:

ﬂm!mﬂm#ﬂlWIm”.HWMM

La relacion del cosio con las ventas desminuyd e 3 punics porcantuales an o
2018 con respeacho al 2017

no continuar con la comercialracsdn de @ linea de maderas, por o que
operamos hasia ol mes de mayo de 2018, fecha en la cual se liquidd al
personal del dren. s indemnizaciohes ascendieron a USS1S milk En los
masas de ung y julio elecivamos o proceso de venla de nvantaros &

f
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MNovopan y Codesa por USD 104 mi, con una péndda de LISE11 mil debido a ka
exiglenca de productos de baja rotaciin y descorlinuados.  Adiconalmente
fuvimos gue dar de baja US$15 mil en producios obsoledos, hasta o mes de
gosho s& vendisron o activos fijos que generarn un ingreso de USS41 ml
rebd de depracianiin.

Comd resultadd de esiss operaciones, twamos que efeciulr reversiones oe
provisionas constituidas en aflos anlencres de jubilacdn petronal y o8
obsalescencia por USE1T mil y USE19 mi respactivaments.

Consacusniemente. o resultado neo de esia iguidacion epresantt un Ingreso
de LISD 31 mil, para & linea.

mmmmummmumwu
resultados de b operacion normad hasta mayo de 2018 mas las ofras producto
de 3 liquidacion referida amenorments.

E. DEPARTAMENTO DIOR:

Las verias de aslte departamento en & 2018 y 2017 representaron & 2% y 4%
de les venias totales 08 la empresa respaclivameants, esla disminuckan & nivel

total s& debe a la disminucidn de vertas de & linsa, ademds dol incremento de
venias de les obras lineas de regocn con respecio al afo 2017 especaalments
la automotne

Las vonlas del 3018 deminuyeron en o %% con redacsdn al 2017, y ol mangen
bruto &n valores absolutos disminuyd en 8 punios con relacidn al 2017, sin
ambango an relacdn & lgs vanias s incremanit an 2 pUMOS pONCEntLaS

8. CAPITAL SOCIAL:

El capfal social do Alvarez Barba S A ascende a USD 5800 000 (cinco
milones ochocientos mil 00M00 Dolares de los Estados Unidos de Amésica),
destribuidos en 5 800 000 acciones crdinanas y nominativas de USD 1,00 cada
Ling.

10.ISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES:

La Junta de Accionistas celebrada el 7 de marro de 2018, deciard un dividendo

de US3600 000 de lot resultadca del gi@ocn 2017, los cuales hasla doembre
de 2018 fuercn pagedos en su iolabded. ANarer Barba S.A ha eniregado

dredendos a sus accionistas en forma continua por mes de 30 afios.

El Drectong de Alvarez Barba S.A en reundn celsbrada el 22 de febrero de
2118 recomendd a los actionislas |a sguiente distribucon de ulilidades del

Ejarcicio 2018
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(Expresada en dolanes)

| LRikdand ded pariodo 2,823,283
Menos Participacion aboeal 423 463
Bn0s. Impuesto 8 [a Rents Corments TB&, 136
- Impuesio Difendo 208,048
Ltiidad despuds de Impussios anies de reserva agal 1,818,700
10% de Resarva Legal 181,870
UTILIDADES DEL EJERCICIO DISPONIBLES PARA :
HSTRIBLICION 1,837,730
Utfidades a dsirbuir p acoonesstas an 2018 (propuesta) B0, B0
SALDO DE UTILIDADES A SER TRANSFERIDAS A -
{UTILIDADES RETEMIDAS TAT, 730

El saldo de utikdades dal ajercco 2018, neto de pariicipacidn a emplasdos,
impuesto a la renta, reserva legal, y disinbucion de deadendos, 58 mantandrl
como utikdades retencdas de ibre disposicin

T1. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS:

A pesar dal ncremento e ventas cursnle & afo, la estruciurs de 18 empress
no 58 ha modiicedo con excepcion de la salida del personal de la linea de
maderas, por o gue al fnalizar & 2018 contamos con 73 colaboradones
incluidos 2 pasantes

Hemos cumphdo con la cuocta de empeados dscapacitados exigdos por el
(xobiarmo

Las relscionas entra & personal v la administracidn de la empresa se
manbanen & buenas condiciones

Estamos madanamants oplimistas con b que podria ser el desampefio de la
BCONDMIa para &xe afo dada |a declaracon dal gobsemo scbre las
regocsaciones con ol Fondo Monetano, Banco Mundial y olfos onganismos
multiateraies que financierdn US$102 mil millones al pals. por ahom
dapendemos 08 los nivales de desemboisos programados para este afo y los
siguientes cos afios, y las condiciones (medidas econdmicas) negociadas parns
la obtencidr de esios crédilos, s cuales no han sids comunicadas

Contnuaramos con nuesira politica de oplmizacitn de recursas y austeridad y
sprovechamemoes al masomo & convenio con la UE de desgravacidn prognesiva
ﬂﬂﬂlﬁﬂ-?mmﬂmmiﬂﬂ-hmm
ofertar precios compatitvos.

Asuntos Legales

ALV AEST RARILA 64
BECERE & LOW LT BT 4R P R BRI R A



X

Con melapin a iemas legales. hemos cumpido con B8 exigancas oo las
sgueries regquiacionss y normativas

1 Nomativa Legal Segundad y Salud an o Trabajer 5e realizt o registro

del comité pantano y s& aclushzaron los registros de ks delegados de
seguiidad Ademas se eleciuaron las sesones del Comité de Saguridad
mensuales, mediciones de higene industnal, charas sobre & consumo
de prevencitn de drogas y campalas de saled & odos los empleados
Rencvacitn de LUAE (Licsncia Lnica de Actividades Econdmicas) de
locales y permises de luncionamapnto

. Regstro de Plan de Mansjo Ambteenial Mirnstans ge Medio Amibenie, y

B respective sequimieo sobre s actividades epecuiadas Se continud
con &l programa de reciclape de papel, recopilacion de aceits quemado,
impisza y desinfeccion de csierna de agus de consumo humang y
desecho de batertas de alio voltag.

Enfrenamients an Prevencsdn de Reegos que fus propoicionacs por
empresas calificadas con el registo  ame CISHT  (Comité
Internsttuconal de Seguridad e Higeene en el Trabajo), las charlas
fusron sobre  Bngadas de emergencias y funciones de comité de
seguUndad

Vigilancia de la Salud de be Trabajadores, se realizaron exdmenss
ocupacionales anuales al personal y sxamenss de ingreso al parsonal
nuave an [as fechas en las que 58 MCOrporeron & la ampresa.

En cumplimiento del Programa de Prevencibn de Uso y Consumo de
Adcobal, Dvogas y Tabaco, se impartenon charias de concenciackdn
sobre aicohoismo, viclenoa Psicologica y consumo oe drogas
Progamas de Rwesgos Psicosocales: £l Ministerio ded Trabap defnid
dentra del Acuerda Menisterial MDT-2017-0082 que las empresas con
mas de 10 irabajadores, deberan implemantar este programa, en base 8
o paramednos y formaios estableckdos por la Autondad Laboral, mismo
gue deberd conbersr acciones para Tomentar wna cultura de no
discriminacidn y de igualdad de oportunidates en o ambso laboral
Para of efecto se contrald una empress especiahzads en este lama v se
defind un matiz de actividades e indicadones para la medicitn objetiva
de los mismos, Bn Secian S8 reakd un plan de accikin que fus Cargado
en ol sstema SUT, este plan fue secutado parciaiments con énfasis en
ol graa o8 posventa durante & afc 2018 y reportaco su cumplimeenio an
el SUT

Ley de Prevencion de Lavado de Activas, Financiamianio dal Termorismo
y Oiros Dalilos: Segun fa normativa viganie es responsabilidad de 1
Junts Genaral de sccionislas la aprobacitn sobie polilicas panerales
para la prevencidn de lavado de activos, la aprobacion del manual de
Cumgplimesnic para la prevencion oe lavacso de actives y Ananciameano
del lerronamo, 88d COmo SUS AciuElEaCIONas &n caso de habarss y la de
designar al Ofcial da Cumplifsents Es impofants mencionar que o
draciofic def 17 de febrero ded 20M2 de la empresa, aprobd o
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nomoramianio del Ofical de Cumplimeenio, mismo que S8 ancusnita
registrado y aprobado por la Supenntendencia de Compafias.

Un informe ndependients del afio 2018, elaborado por nuesing Oficial de
Cumplimisnta sara leddo an esta Junta General de Accionistas para su
respacliva aprobicadn como anexd & este mfonme:

& Dando cumplkmiantc a las "NORMAS DE PREVENCION DE LAVADO
DE ACTIVOS, FINAMCIAMIENTO DEL TERRORISMOD ¥ OTROS
DELITOS" emilidas por la Superintendencia de Compafiias mediante
Resciucion N* SCVS DSC 20180041 of 28 de dicembee dal 2018 an su
Articulp 18 y publcada en Registro Ofcial N*385, s8 estd procadsends &
soliclar & los Accionisias y Deeclones de la Empreasa une declaracion
patrenomal simple y ol farmulana conoce a tu Empleada

10 Sa firmarda iguaimenta wun Bcuerdo de confdencalided con los
Directores, Epcutivos y Emglasdos de la Emprasa

CONCLUSIONES:

Ecuador sa encontraba en una sduacion muy dependents del financamients
qué conseguiria & Gobierno pama evilir enirar @ una grave MECESION ¥ CON una
evidente fendencia & la desaceleracitn. En &l mes de febrero, & pals fue
mformado que luego de las geshones realizadas con ol Fondo Monetaro
Infernacaonal (FMI) y ses organismos mulislersles, s& ha conssguido e
financiamiento da 10 200 mdlones de délares. 8 tasas infenores al 5% y hasis
25 ahos.

Por &l momento no ba sido pesible ampliar informacitn sobre las medidas que
$8 fomardn en & manco o8 B8 NEQOCEACIONSS COn 08 OMpanSMOos
mullilaterales, sin embargo, en osios dias, autoridades del Gobserno han dado
aigunos detalles de 1o que imphcaria & reinganieria en matena tnbutaria que
empazara por la fusidn antre & SRI y Senae organismos de recaudackdn y
comtred deé mpueestos. &n adicidon s& preve que s8 fomardan meddas tendentes
a shimingr EgnCIones pare avitar neficencias y GSiorsonas que penmsiaian
nerementar 14 recaudacion fiscal ademas de ura simplificacion de pago de
mpueshos, 58 prave un posble incremenio dal VA al 14%, |8 meta 88 subir &
racaudactn trbutens &n & 1.4% sobre & PIB en los siguientes 3 afios De
jcdas maneras, como hamos mencionado, aln N CONCCRMOS B CIENCa Ceerts
sobre fas meddas que fomard e gobemo para anearse a Ios acuados Con
a5t0s orpanemos muldaterales.

Se espera que & plan de gobierno que apunta & diramizar la economia en
forma sostenibie e inClusiva, B8 ejecule an un marcs de eguilibno ankre sus
partacipantes y &n un mano juridico confiable que atraga & iINversadn & nuestno

pals, gue pemita una planificacion 8 medans y larps plazo. y MmEyor
Iransparencia &0 B8 Instduciones Poblicas.
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Para & afo 2019, segin expanios s& phrad una sxpansdn mundial debilitada
Los prondsticos de crecamsanto mundial comespondsenies a 2018 y 2020 ya se
fevisaron a @ bag@ a raiz de los efectos negatives dervados de las tenciones
comerciakes entre Estados Unides y China, asi coma la adopcién por panie de
Alamanis de nuevas normas sobre emisiones para vehiculos de combustidn, el
Broen, un debétamiento de & actitud de los mercados financiers, enire obnos.

Estamos conscientes que anle un entomo complcado, tanto de nuesiro pads
como @ nevel mundial, lenamos un gran relo pars OGrar 108 objetives que NS
hemos plarteads

Confiamos en guae @ nestablidad uridca 8 |8 gue esiuvimos expuesios. no
s&8 parte del pressnte afo y af contrant geners mayor confianza en guienes
hacamos o esfuerzo por generar fusntes oe rabae vy o desamollo de la
BCOnomia ol pais.

Agraderco & \odos los ejeculives y funcionainos de la empresa que, oon su
mTiwlhnmdﬂdlldh_h-mpu_huum

Jorge Calle y en general a iodas ios trabajadores de la empresa

Confiamos en nuasiras fortalazes como empresa solida y de gran reyeciona
para la consecucion e nussiros obpetvos, por o gue estoy seguro gue
nuasing esfuerzo ¥y compomiso. a8 pesar da las edversidades Que S8
&n asbe afn, con & ayuda y bandicion de Dics, podremos lograr otro afio
eahoso, mqmmm“mwmmmh
base 4
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