Guayaquil, 18 de Abril de2004.

Seflores
Accionistas de Novdlsur S A
Ciudad.

REF: INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO 2003

Sefiores accionistas:

De confonmidad con 1a Resolucién No. 13 de la Superintendancia de Compafiias, del 25
dc Septiambre dec 1.992, presento a ustedes ¢f Informe correspondicnte al Ejercicio
Econémico del afio 2002,

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2003:

Para el ejercicio econdmico 2003 nos propustmos organizar de mejor manera la
empresa, pero Ia crisis tanto politica, como econémica y social que sigue
atravesando miestro pals no nos ha permitido ¢sas metas.

2. CUMPLMENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DEL DIRECTORIO |

Las disposiciones de la Junta General v del Dircctorio han sido obscivadas
adccuadamente, particularmente en todo le relacionado a la cjecucién de los
proccdimicntos y politicas del negocio.

3. SITUACION FINANCIERA DE NOVELLSUR S, A:
El cjercicio ccondmico del afio 2003 s¢ presenta igna que en ¢l 2002, pues no

hemos podido niciar nuestra actividad que es la de compraventa de bienes
inmuebles.

4. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO DEL ANO 2003:

ntinuara emp cfiada en ¢l proceso de iniciar 1a actividad comercial.

¢ R\

ING.JOAQUIN AVILES Z.,
Gerente General.




