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ARCESA SA,

Guayaquil, Octubre 4 dd 2004

Sefiores Accionistas
ARCESA S.A.

Ciudad. -
De mis conmideraciones:
De conformidad con las disposiciones de la Superintendencia de compafiias, pongo a consideracién

de Ustedes, o mforme econdmico de las operaciones y pestiones realizadas durante el periodo de
Enero a Diciembre del aito 2003.

- Durante el afio 2003, la Compafiia no ha efectnado transacciones, negociaciones ni operaciones
que hubieran generado ingresos, por lo que no se han reahzado registros de los mismos.

- Los regetros contables reflejan fodas las operaciones y fransacciones realizadas durante o
presente afio y demuestran la real situacién de la Compafiia al 31/12/2003

- La Gerencia ha cumplido con las disposiciones que exigen las polticas internas de 1a Compafiia

De ustedes, Atentamente

LA L
ego Terdn Crespo

GERENTE GENERAL




