
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañias, y de conformidad con lo 
dispuestó en los estatutos sociales de la empresa VAMASA S.A., presento a vuestra 
consideración el informe de my gestióm administrativas durante el ejercicio económico 
terminado al 31 de diciembre de 2004.    

    Durante este ejercicio econó Y empresa no logro obtener resultados positivos, 
resultado que no eran los esperado por la administración. La empresa logro durante este 
ejercicio posestonarse en el mercado, amplió su base de clientes mediante la venta al 
detalle; se logro mejorar los flujos de transferencia por cancelaciones con los proveedores 
del exterior, Pero por factores de mercado, se vieron imposibilitado de poder atender 
nuestra demanda a partir del mes de septiembre por el agotamiento de la fruta en el 
metcado chileno, por otro lado, la calidad de la fruta recibida, nos permitió generar una 
rentabilidad que hizo posible atender los costos fijos y variables durante el periodo de 
septiembre a diciembre, periodo que no se efectuaron ventas por la falta de fruta, pero los 
costos de alquiler de las cámaras se tuvo que mantener para dar cumplimiento con el 
contrato firmado con nuestro proveedor local; relacionamos a continuación los resultados 
económicos con el ejercicio fiscal anterior. 

| Bercicio Ejercicio | “tasa | 

RUBROS | Año2003 | Año2004 | | 

  

Ventas, netas 102758718 — 86.500,21 

Costo de Venta, neto 340.164,72  062.214,34 

Utilidad Bruta. 47.252.59 22.225,87 40,5 
Gastos de operación 47.214,21 33.995, 02 0.88 

blidad (Perdida) Operacional 537.73 5.709,18) 
Otros ingresos 5.349,3€ - 

Gtros egresos 1.120 DÉ - - 

tilidad (Perdida' del ejercicio 4.266,16 5.708,15 - 

Las Ventas decrecieron en un 32.23% y, el costo de venta en un 31.81% con relación al 
ejercicio anterior el margen bruto de recuperación decreció en un 40.88%. 

El costo representa el 95.77% sobre las ventas; que en relacionándolo con el año 2003 se 
decreció en un 0.66% y, el gasto de operación decreció en 1.28% con relación al 2003 lo 
que genero un incremento en 3.14 del margen bruto con relación al ejercicio fiscal del 

2003, lo que hizo posible minimizar el impacto en el resultado generando una perdida neta 

minima. 

Señores accionistas como es de su conocimiento, la empresa refleja en su monto de cartera 
saldos significativos de varios clientes, que en periodos de anteriores administraciones 
reflejaron en los estados financieros y, por efecto de presupuesto para reactivar los procesos 

legales no ha sido posible agilitar su recuperación. Cabe mencionar por caracteristicas 
propias del mercado, a los clientes se los debe tener abastecido de productos, situación esta 

que no se dío por que solo logramos comercializar la fruta hasta el mes de agosto, fecha en 
AN ES    



que realizamos la última importación, situación que pone en riesgo la recuperación de la 
cartera y puede afectar los resultados del próximo ejercicio económico. 

Los nuevos funcionarios del MAG han implementado ciertas políticas de aprobación de 
permisos de importación, las misma que afecta a nuestro sector importador de fruta y, esto 
se debe a los reclamos de productores nacionales con respecto a las importación de 
productos, como una manera de frenar la incorporación a esta actividad de nuevos 
importadores, esto encarecerá el producto. 

Por otra parte se dio cumplimiento a las resoluciones de la Junta, hemos presentando los 
estados financieros tanto para Superintendencia de Compañias, como para el Servicio de 
Rentas Internas S.R.T. 
También se han presentado las declaraciones de Impuestos al Valor Agregado y de 
Retenciones en la fuente. Se encuentra pendiente de presentación Los Anexos de 
Retenciones, los mismos que se encuentran trabajando para su presentación. 

Con Respecto a la perdida, sugiero que sea asumida mediante las utilidades retenidas de 
ejercicios anteriorez, o que se amorticen en cinco periodos. 

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad 

Atentamente, 

A 
Gloria Morales Olate 
GERENTE GENERAL 

   


