
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 

  

Señores accionistas de VAMASA S.A. Cimpleme en informar a ustedes mi gestión 
administrativa del ejercicio económico terminado al 31 de diciembre del 2003. 

    

   

  

Los planes de comercialización para la temporadá 
200.000 cajas de frutas variadas ( manzanas, 4 Xx z 
competir en el mercado. Eso haría posible losrafesfiar un segmento importante del 
mercado, mantener vn continuo flojo de ingresoz y, mantener BL punto de de equilibrio en 

ios costos, dada la naturaleza y estructura de nuestro mercado. DEAN 

estimada por lo menos con 

  

    

    

e [7 < 4 9 ] 
VAMASA S.A. logro comercializar durante el presente ejet Dieli $ E 17 

cajas de frutas y, mantener un equilibrio en la recuperación 28h Lg Era pro 
transferir la suma de U? 712.981,25 por pago: de facturas dep: estación a ne 
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proveedor COMERCIAL CINCOSUR CIA ITDA. ques árad: las 
tras isferencia del : año anterior cUS 605. 049.5 26), e incremento el Ao cual 

rédito por la 
comparado con el ejercicio 
en 05.44.524,23 y, esto se 

ñ en un 433%, El saldo 

LTDA de Chile al 31 

veliquidación de importaciones de US 13. 732 47 y 
TR 209 anterior de 5 28 270.94, se ha reducido por este con 

debe a que los precios de importacion solo se incremé 
adeudado a nuestro pr oveedor CO MERCI AL CINCOSUR 

  

   
    

  

de diciembre del 2003 es de Ub. 104.300,87 que descompone, 10.11% del total de 
importación del ejercicio en curso y el 89.80% del zaldo del ejeftigio año anterior. 

El escenario en que nos hemos desenvuelto durante este ejercioto o. 
por laz condiciones del mercado (Importadores mayoristas) y, sclo un 32 73% del total 
de fruta proyectada se importar en el periodo. 

EL saldo de la cartera del periodo es de U$ 28. 700.29 y , representa el 2.75% del totaí de 
a ventas, el saldo de la cartera de dodos :arecnperación delos ejercicios anteriores es de 
ús 72,533.12 que comparado son el saldo del ejercicio 2002 de US, 83.438.30 se ha 
reducido en un 13.06%. Nosotros hemoz contratado los servicios del Áb. Heitel 
Moreno, para que realice los tramites legalez correspondiente. Cabe destacar que en 
terminos de manejo de las políticas de creditos nos hemos menejado de tal forma que 
hemos mmimizado la contingencia de recuperación de cartera. 5u saldo se justifica por 
lo mencionado en el párralo anterior



Zi resultado del ejercicio económico se incremento en on 42,93% con relación al año 
anterior, las ventas se incrementaron en un 53.75 e el costo: se incrementaron en un 
4.37% ), el margen bruto de recuperación es de un 27.14%, los Gastos Administrativos 
53 incrementaron en un 16.88% y el resultado operacional se incremento en un 123.220 
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¡Resultados Ejercicio ¿Vanacion ' 
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ventas i 270.6352,100 1027 cor 13: 3.5% > 

¿Costos j 339.015.43, 230.004.581 ET 

iliúdad ruta 37 836.87! aTEEZAD, 274% | 
q A - _  ——— »-_ TT : 
¡Gastos Administrativos | 40 229,53) E: ; 
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Espero señores Accionistas que en el proximo ejercicio econóRiico ¡sed posil Mejorar 
los resultados, y que la situación económica políticas debpáf: loquerpuifa ya que 
estamos experimentando vn proceso de con ón del circulante por ende se 
contrae la demanda agregada y una politica de layáfpresa puede ser la revisión de 105 
precios de loz productos y y ajustar a la baja, por al hay que realizar posibles 
gestiones con los proveedores del exterior para mejor 5 7D 
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Los resultados para el próximo periodo dependerán de la aplkion de una politicas y 
estrategis de co ompras: esto ez calidad, calibre, precio de la f entro del mercado 
len recado ecuatoriano. 

Aprovecho la a portun: idad para solicilar a usiedes nos Lagús conocer su pian de 
compr 33 para el p óximo ejercicio económico 
Respecto a la dá stribución de vtiiidades, sugiero que una vez distribuido el 1% de 
partse pacien a a dos trabajadores y el po 'centaje segal de Reserva Legaú, se distribuyan 
los respectivos dividendos a los señores accionistas 

chileno. de cual nos permitira competir 0 o talvez hderar en et 

y 
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Atentamente. 

GLO e RÍA M ORALES OLATE 

GERENTE GENERAL


