INFORME DE I A ADMINISTRACION

seniores accionistas de VAMASA S A Cumpleme en miormar a ustedes mi gestion
achm inistrativa del P;Ermr:m economice terminade al 2L de dictembre del 2003,

Los planes de comercializacion para la temporadd 2002, fuf estimada por lo menos con
200000 cajaz de frutas variadas { manzanas, ¥vaz, ;3231' x5 ) 3 recio 5 fue nos permita
.ﬁ.@mpetzf en el mercado. Ezo harfa posible iﬁﬂ'tﬁt Blar un :-Fi*mefztn miportants del

nercado, maniener vn continoo fluje de ngrezoz v, mantener vi. punto de;e::rmhbm_t e
w0z coztos, dada la naturaleza v estructura de snneztrc mercado. i S

Joar
. -
i '
R
-~ F
. . . P
x
r

oy

v

an
H

L]

\x
i

) /Mﬁ*f 7\

VAMASA 5.A logro comercializar durante e! presente elet _'ﬁm qqg%uugéo 8XA37

cajas de frutas v, mantener pn equilibric en la recuperacion dézar m cw;ﬁ e | m
transfery 1a suma de US 71208125 por pagos de facturas dn\@wﬁﬁ‘m:mﬂ nﬁﬁftm
proveedor COMERCIAL CINCOSUR CIA LTDA. que™ ‘mgapafad cop’  1as
transferencia del afio aaterior (U35 603.040.06), e incrementc e 1A% [0 cual
renrezenta el 99.70% del total de las comprasz, . sin considerar el Tedito por la
reiguidacion de impm‘ta:_mﬁa de Uy 1373241 comparadoe con el ejercicio
anterior de U5 28 276,64, =e ha reducido por este conWg@hp en Us 44 324 23 v, esto ze
debe 3 que los precios de ﬂﬁpﬁﬁﬁtlﬁﬁ zclo =2 morem ' o en un 4.3_;:--4:,__ El zaldo
adsudade a nuestro proveedor COMERCIAL CINCOSUR NG LIDA de Chile al 31
de dictembre del 2002 o= de US. 104,309 87 que descomponepgl 10.11% de! fotal de

. del zaldo del eiefcd 1

wrportacitn de! eiercie(c en curzo v el 89 goe :

a_@aﬁﬁ anferiot.
scenaric en que nos hemos desenvuelto durante este ejercicic fise Qﬂt‘ﬁfaﬁ’iﬁfﬁ%}fﬁ

condiciones del mercads (Importadores mayonstas) y, scio un 38.73% del total
pﬁﬁ ectada se importar en el periodo.
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EI_ saldo de is cartera del periodo es de US 28.700.29 v, representael 2.75% del totai de

a ventas; e saldo de la cartera de dudos aratuperat:mﬂ de {03 2IErCiCios anteriores e de
U.‘i- 7253312 que comparado ~on el zaldo del ejercicio 3003 de US. 8% 43830 ze ha
reductde en un 13.06%. Nozotros hemos contratade los servicios del Ab. Heitel
Moreno, para gue realice los tramites legales correspondiente. CUabe deziacar que en
terminos de maneio de laz politicas de creditoz nos hemos maneiado de tal torma que
hemes mimnimizade ia contingencia de recuperacion de cartera Su saldo ze justifica por
ic mencionado en e parraio anterior



=] rezultado del ejercicio economico ze incremento en i 42.93% con relacion al afic
aﬂt&t'ic:r__, laz ventas se wmcramentaron en un 323 %, el costoz se :mnorementaron on un
4.37% }, el margen bruto de recuperacion ez de un 27.14%. 1oz Gastos Administrativos

173 170

z¢ mcramentaron en un 16.88% v el resultado operacional se theremento enun 123127
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Espero sefiores Accionistas que en el phﬂiﬁ.,.u elercicio eConiYs _,
los ress sultados, v que la situacidn econdmicE politicas deb Yy ia@é' ya C{JE
_ef*tarr nE o eXp enment:_mdn un proceso de con on del clrtuﬁﬁmﬂwrpc-z end& se
contrae la demanda agregada y una ;mhtif:a ae la‘eggpresa puede ser la revision de 103
orecios de loz productos v ajustar a la baja, por a. hay que +eah:ar pozibles
zectiones con los proveedores del exterior para mejor O3 jrec

Los resuitados para el proXimo peniodo dependeran de la -a.p o1 de una politicas y
exfrategic de compras, esto es calidad, caltbre, precic de la entr& del mercado
chileno,  lo cual nos permitira f@mpenr o talvez hderar ep ei Wereddo ecuatoriano
Aprovecho iz oportunidad pars zolicilar a usiedes nos Lagan conocer Su pian de
COMPraz PANA &1 ProxXino e|8rficis SaConsmico

Respacto a lz distribucién de utilidades, sugiero qus una vez distribuide el 15% de
participacion a lo: trabajadores v el pa..:'f:ﬁfﬁatf egai de Rezerva :

l.,o.' I‘HII.

| egai, ze distribuyasn

1oz vezpectivos dividendos & 102 zefiores geotonistas
X g : J
Alentamenie.
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