Sefiores Socios de Federer Cia. Ltda.:

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la compa#ila, pongo a
consideracién de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio
2009.

Al iniciar el presente informe me parece importante destacar los principales
acontecimientos de |a vida nacional.

El crecimiento econdmico del Ecuador en el 2009 fue de 0.98%, segun el estimado
provisional del Banco Central. Este débil crecimiento es ocasionado por la reduccién en
la inversidn publica, en -5.0%, fruto de la caida de los ingresos petroleros.

El consumo de hogares también se desacelera de manera importante, de 7.0% en 2008
a 1.8% en 2009.

La demanda global habria caido en -1.3%; sin embargo, se habria logrado 1.0% de
crecimiento en la produccién nacional, gracias a las politicas arancelarias que
generaron una contraccion a los bienes importados.

En cuanto a los sectores de la economia, el de mayor crecimiento se estima que fue el
del agua, luz y gas, con 5.5%, estimado que sin duda tendré que recalcularse a la baja
debido al estiaje que sufrié el pais en el Gltimo trimestre del afio pasado.

El sector agricola y pesquero habria reducido su tasa de crecimiento a casi la mitad,
2.8%, estimandose que el subsector pesquero tuvo un relativo mejor crecimiento,
4.6%, que el sector agricola, 2.5%, en el cual los cultivos tradicionales de exportacion
habrian tenido la mds baja tasa de expansion.

La industria manufacturera se habria desacelerado de 8.1% en el 2008 a 1.7% en el
2009. La industria no alimenticia como un todo habrfa sufrido una contraccién. Se
estiman caidas importantes para la industria de maquinarias (-7.5%), la misma que
habia crecido 21.6% en el 2008. La industria textil y la de productos de madera
también se contrajeron,

La desaceleracion en la industria alimenticia habria sido mas moderada, con un
aceptable 4.3% de crecimiento.

Los servicios también cayeron significativamente, luego de crecer 7.3% en el 2008, a
1.4% en el 2009. El comercio de 6.5% paso a 1.4% en el 2009; es particularmente
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notoria la desaceleracién de los servicios de intermediacién financiera, de 11.2% a
1.8% en el mismo periodo.

Con respecto a los resultados de la empresa el comportamiento fue el siguiente:

La compaiiia frente al mercado estd tratando de tener una participacién importante y
seguimos realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento en base a
la calidad, seriedad, cumplimiento de las obligaciones tanto comerciales, laborales,
tributarias, legales y de control.

La compafiia en el ejercicio econémico del 2009, presenta un ingreso por ventas netas
y otros ingresos de US$ 2.745.872.

El costo de venta mds los gastos de ventas, administrativos, financieros y otros
egresos, necesarios para la generacion de estos ingresos, ascienden a US$ 2.748.334,
en consecuencia, la pérdida del ejercicio es de US$ 2.462.

Al cierre del ejercicio los activos totales suman US$ 983.874 con un pasivo de USS$
734.847 y un patrimonio de USS 249.027.

El capital de trabajo present6 un decremento del 26% pasando de USS$ 550.757 en el
2008 a USS 406.077 en el 2009.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de USS$ 2,01 de activo corriente por cada
délar de pasivo corriente.

La cartera presenta una rotacién de 33 dias, superior al afio anterior que fue de 26
dias; sin embargo debo decir que se ha trabajado basado en el control y la gestién
diaria de recuperacién, sumado al apoyo del drea comercial para solucionar los
problemas de los clientes.

El saldo de inventario al cierre del 2009 equivale a 36 dias, inferior al 2008 que cerré
en 66 dias.

El valor patrimonial correspondiente a cada participacion de Federer Cia. Ltda. es de
USS 1,0 por cada participacion de 1 délar.

Por lo enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objetivos para el
afio materia de este informe, asi como las resoluciones y disposiciones de la junta
general de socios, se han cumplido en forma integra.

Adjunto al presente informe el balance general y el estado de resultado que habla por
si solo de la situacién financiera de la empresa.
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Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junta, asi como a todas las
personas que han colaborado eficientemente en la administracion de la compaiiia.

Muy Atentamente,

D4niel Fedfer Barredo
Gerente General
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BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2009 y 2008
Expresado en Délares

Descripcién 2009 2008
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 17.570 21.332
Cuentas por Cobrar - Clientes 248.328 189.146
Otras Cuentas por Cobrar 252.600 43.507
Anticipos de Impuesto a la Renta 59.305 121.703
Inventarios 226474 413.925
Gastos Pagados por Anticipado 2.168 1.910

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 806.445 791.524

ACTIVO NO CORRIENTE
Activos Fijos 177.430 202.937

TOTAL ACTIVO 983.874 994.460

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 21.430

Cuentas por Pagar - Proveedores 334.762

Otras Cuentas por Pagar 11.806 231.176

Sueldos y Prestaciones Sociales 32.370 8.033

Impuestos, Tasas y Contribuciones 1.558
TOTAL PASIVO CORRIENTE 400.3468 240.767

OTROS PASIVOS

Pasivo Largo Plazo 334.479 375.233
TOTAL PASIVO 734847 616.000

PATRIMONIO

Capital Social 250.000 588

Aporte para futuro aumento de Capital - 252,952

Reservas 6.694 121.660

Resultados de Ejercicios Anteriores 5.204- 6.494-

Resultados del Ejercicio 2.462- 9.755
TOTAL PATRIMONIO 249.027 378.461
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 983.874 _ 994.4460
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DaniellEederer Barredo Olga Ddvila
GERENTE GENERAL CONTADORA

Reg. No. 18.115
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ESTADO DE RESULTADOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2009 y 2008
Expresado en Délares

Descripcién 2009 2008
INGRESOS
Ventas de Productos 2.735.281 2.640.763
Otros Ingresos 10.591 5.560
TOTAL INGRESOS 2.745.872 2.646.323
COSTO DE VENTA
Productos 2.252.776 2.243.791
UTILIDAD BRUTA 493.096 402.532
e e e ——
GASTOS
Gastos de Ventas 331.114 247 .968
Gastos de Administracion 152.462 139.260
Gastos Financieros 11.982 5.548
TOTAL GASTOS 495.559 392.776
e —
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.462- 9.755
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Daniel Federer Barredo Olga Davila
GERENTE GENERAL CONTADORA
Reg. No. 18.115
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