INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de NAVIERA
LATINOAMERICANA S. A. “NAVELAT®”.

En cumplimiento a disposiciones-{€gales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resuitados de la empresa,

correspondiente al gjercicio de![ 2002 /

/

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2002

Al término del afio las tendencias macroecondmicas se han deteriorado en lo
productivo, fiscal y externo, esto se ha manifestado con un creciente descontento de la
poblacion por ¢l alto indice del desempleo, inflacidn elevada, y la escasa atencion en los
servicios publicos como salud y educacion, manifestado en el constante flujo migratorio
hacia el exterior. Todo esto en medio de una creciente incertidumbre por los problemas
con nuestro vecino Colombia y la indefinicién de la politica econémica del nuevo
gobierno.

La politica econdmica del gobiemo del Dr. Gustavo Noboa supeditada al crédito
ofrecido por FMI, produjo una contracciéon en el aparato productivo, a esto debe
afiadirsele el fracaso en el proceso de la reestructuracion de créditos.

Las proyecciones de un crecimiento anual para el afio 2002 eran de un 4 %, pero se
estima que este sera menor al 3.5%. (la CEPAL estima en 2.5% el crecimiento del
PIB). Este estuvo basado en los precios del petréleo, los mismos que no se dicron en la
magnifud esperada, agregandose la depresion en los precios de productos agricolas
como el banano y el café.

El sector agricola tuvo una tasa de crecimiento inferior a la alcanzada en el afio anterior
(4,5%) esto es el 2.6% esto fue factor determinante para cerrar el afio con una balanza
comercial negativa.

Sin embargo, 1a baja en los niveles de exportacion petrolera en délares ha sido del 2 %
la misma que fue compensada con el incremento en el precio. El precio del crudo
registré alzas constantes a partir de febrero que tuvo un promedio de 24 a 25 délares el
barril entre septiembre y octubre. Ademaés del total de exportaciones realizadas en el afio

anterior el petréleo representa el 41%, las no petroleras el 3026 Ff8% tradlclonales w m
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Se tenia esperanzas en la OCP comience a operar desdf
diversos factores esto no ha sido posible, lo que ha t‘\-u:
capacidad inicial del transporte del oleoducto de 390.0

llega apenas a 220.000 barriles.

El deficit fiscal, este se debid en gran parte a la significativa reduccién de los precios
del petroleo en €l primer trimestre generé un diferencial de 7 ddlares menos que el



-

precio referencial €19 délares el barril), implicd un recorte presupuestario de 500
millones de ddlares en el gasto de inversidn.

Pero el equilibrio fiscal estuvo més o menos compensado con €l reforzamiento de la
disciplina fiscal y la intensificacién de los sistemas de control y recaudacidn de tributos.

Pero el posterior repunte de precios del petréleo nivelo aun mas las arcas fiscales, sin
embargo, el gobierno decidio congelar las tarifas de agua, electricidad, transportes,
precios del gas y gasolinas, asi como la postergacién de la venta de las empresas
eléctricas, impidieron el acceso al crédito Stand By ofrecido por el FMI, ademas de
otros condicionamientos como la liquidacién de Filanbanco, la aprobacién de ciertas
leyes vy la reduccién del gasto fiscal en 450 millones de délares, panorama que se
constituye en herencia para el nuevo gobierno, cuando el FMI dice que hay deudas por
700 millones de ddlares y un déficit superior a los 1.000 millones .

Al momento con funcionarios del FMI se esta definiendo con exactitud la brecha fiscal,
y ademas los requerimientos de financiamiento y que politicas fiscales en consenso con
el FMI debera implementar el nuevo gobierno del Coronel Lucio Gutiérrez,

En lo que se refiere.al comercio exterior este se vio deteriorado sensiblemente por la
volatilidad de los precios de los productos primanos que profundizaron las
exportaciones privadas cuyo déficit comercial duplica al registrado en el 2001.

El nivel de importaciones crecié en un 24 % en relacion al 2001, lo que generd una
balanza comercial negativa de 1.200 millones de ddlares, superando la s Reservas
monetanas del pais.

La mnflacion se ubicd en menos del 10 % a fines del presente afio, a pesar de ello se
considera que es un nivel muy elevado para una economia dolarizada que ademas
soporta altas tasas de interés y salarios bajos y niveles altos de desempleo y subempleo.

Segun el Banco Central del Ecuador, en ¢l primer semestre del 2002, 1a desocupacion
promedia en el pais es de 8,8% y la subocupacién es del orden 34%. Sin embargo, las
ultimas cifras que muestran reduccidn, del desempleo, no se debe a una reactivacién del
aparato productivo, sino a causa de emigracion havia el extranjero.

Las proyecciones estan basadas en la produccion petrolera v la construccién del QC,
pero no hay que olvidar que se mantienen los problemas estructurales del pais; la
desigualdad social, pobreza, baja productividad y desaliento de la produccidn.

A esto se suma el debilitamiento de la capacidad de pago del pais agw;fniso de
servir la deuda externa lo que conlleva a una contraccién del gast®social, la inversién
publica, presiones por endeudamiento externo y 1a privatizacion de entes estatales.

Por lo que se vislumbra un panorama complicado para gf fi SO Yy con
evidentes signos de fragilidad politica y econdémica en su k '




2.- METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la compafiia tuvo dificultades en ¢l transcurso del afio 2002 debido
a circunstancias que s ¢ vinieron arrastrando d esde octubre del 2001 y que no fueton
superados en el periodo mencionado, sin embargo, se tratade de conseguir mercado en
diferentes lineas, pero tampoco se logrd totalmente, lo que ha incidido decisivamente en
los resultados del ejercicio econdmico del 2002 como puede manifestarse en el estado
de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre, con una pérdida de mas de $ 9.891,54 no
cumpliendo con el programa previsto para el ano 2002 poy las razones expuestas en las
lineas antes mencionadas. |

3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA
EL PERIODO 2002

A) Redisefiar la empresa de acuerdo a las exigencias del entorno econdmico y del
nuevo esquema de monetano de dolarizacion, asi como buscar mercados en lo
referente al objetivo de la empresa en cuanto se refiere a los servicios portuarios,
los mismos que deben ser aprovechados de acuerdo con las gestiones que se
hagan como marketing.

Atentamente,

Econ. Rémuln aza
Gerente General




