Guayaquil, 30 de abril del 2011

Sefiores
JUNTA DE ACCIONISTA
Ciudad .-

Estimados sefiores:

Como es de vuestro conocimiento, PORTOGRUARO 8. A., compaiifa administrada por el
suscrito, hasta la actualidad se mantiene en periodo, correspondiente al ejercicio
Econéntico del aflo 2010.

Esto en virtud, de la decisién tomada por la Junta General de Accionista en meses
anteriores dado los problemas conocidos por ustedes.

Es importante recalcar, que a pesar de ello esta administracién ha desarrollado proyectos de
inversién en diferentes sectores, los cuales a pesar del entorno econdmico que atraviesa
nuestro Pais, reflejan una rentabilidad que calificarfa como de alto beneficio para los
accionistas.

Adicionalmente, quisiera mencionar que dentro del plan de trabajo se contemplaba el
andlisis y evaluacién de alternativas a fin de estructurar las 4reas administrativas-
financieras de la compafiia.

Al respecto, me es grato exponer a ustedes con el objetivo de minimizar los costos
inherente a la operacidn de las dreas antes mencionadas, hemos contactado a firmas
consultoras a fin de que se presente alternativa de tercerizacion.

Me despido muy cordialmente esperando que a la presentacién del siguiente informe me
sea muy grato informar a ustedes la tendencia de crecimiento y segura que todos
esperamos.

Atentamente, / :
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Dra. Piedad Rosales Bazén
Gerente General




