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+ INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

LA COMPAÑÍA INGENIEROS CONSULTORES ASOCIADOS Cía. Ltda. ICA 
SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 

CORRESPONDIENTE AL AÑO 2007 

En cumplimiento de las resoluciones emitidas por la Superintendencia de Compañías 
respecto a los informes a la Junta General” de Accionistas, tengo a bien poner a 
consideración de ustedes el Informe Anual correspondiente al período enero a diciembre 
del año 2007. 

1. Consideraciones Generales 

En el año 2007, el comportamiento de la economía y del mercado se han visto marcados 
por el inicio de una nueva administración del gobierno central. La implantación de 
nuevas políticas de gestión y finanzas influyen de una manera significativa en la marcha 
general de la economía del país, tanto en el sector público como privado. 

Por otra parte, en el sector privado, este año que culmina se ha caracterizado por la 
incertidumbre frente a un gobierno que no ha convocado a este sector a participar de las 
grandes decisiones relacionadas con el desarrollo del país. Este comportamiento se 
traduce en una reducción del gasto e inversión, lo cual repercute directamente en las 
posibilidades de trabajo. 

2. Comparación de Metas y Objetivos Previstos 

El análisis de metas y objetivos de la empresa se lo debe realizar bajo dos puntos de 
vista. El primero de orden operacional y el segundo de tipo económico. 

Al igual que el año anterior, el objetivo de incursionar en el sector privado ha generado 
una buena expectativa en la empresa a pesar del panorama general del mercado señalado 
en la introducción de este informe. La compañía ha logrado mantener el proyecto de 
investigaciones en microeconomía y el producto PulsoEcuador con relativo éxito. Si 
bien aún no se alcanzan las metas generales del proyecto, el desarrollo, especialmente en 
lo que se refiere a investigaciones particulares para clientes comerciales ha sido muy 
meritorio. 

En cuanto a los objetivos relacionados con el sector público, se podría decir que el año 
que cierra no ha tenido los resultados esperados, por los problemas antes mencionados a 
los que se suman la falta de liquidez de los contratos suscritos con entidades públicas. Se 
ha mantenido la actividad en áreas de interés para la compañía como son la vialidad, 
hidráulica y medio ambiente lo cual nos permite seguir con una figura sólida en el 
medio. : 

Bajo esta consideración, se puede afirmar que los objetivos operacionales han sido 
alcanzados de manera relativa pero que en todo caso satisfacen las expectativas de los 
Accionistas dado el entorno económico poco favorable en el que se desenvuelve la vida 

del país desde hace algún tiempo. 

En cuanto al DRAE económico, los resultados no han sido muy positivos, Como ya se 
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puede decir que las metas de crecimiento no han sido alcanzadas, lo cual se refleja en el 
resultado del ejercicio económico de este año. 

3. Principales acontecimientos administrativos, laborales y legales del período 

Aspectos institucionales 
4 

Un aspecto relevante para la vida institucional de la firma es la consolidación de nuestra 
en algunas áreas técnicas en las que el nombre de la empresa se ha vuelto un referente de 
servicio y trabajo. Así mismo se debe destacar que al habernos mantenido con vigencia 
en las investigaciones para el sector privado, el nombre de la empresa está siendo 
considerado en varios círculos comerciales como una alternativa válida especialmente 
para estudios de mercado. 

Aspectos administrativos 

No se han producido novedades en el manejo administrativo de la compañía. El nuevo 
sistema que se está aplicando desde el año 2004, que divide las responsabilidades entre 
los dos máximos funcionarios de la firma no ha dado dificultades y se espera que en el 
corto plazo contribuya a mejorar el funcionamiento y operaciones de la empresa. 

Aspectos laborales 

En el aspecto laboral no se han producido mayores novedades durante este año. En la 
empresa constan las personas que laboran de manera permanente en la parte 
administrativa y directiva, mientras que en cada proyecto está asignado el personal 
operativo de los mismos. 

Aspectos legales 

No hay novedades ni temas relevantes en el aspecto legal de la firma. Se mantienen los 
procesos de negociación con el PREDESUR para la liquidación del proyecto Zapotillo y 
también se mantiene el reclamo ante TAMS Consultants Inc. por la liquidación del 
proyecto Laderas del Pichincha. 

4. Análisis de aspectos operacionales 

4.1 Proyectos en curso 

Proyecto Regional de Agua Potable Pesillo — Imbabura 

El proyecto se ejecutó entre enero y septiembre de 2007. El resultado no fue el esperado. 
No se pudo concluir con los diseños del proyecto debido a que la etapa de factibilidad 
arrojó resultados desalentadores que impidieron la continuación del trabajo. Se trata de 
una inversión muy elevada con beneficios muy limitados, lo que llevó al contratante a 
suspender los estudios hasta tomar una decisión al respecto, lo cual atraviesa también 
por el campo político. En este contrato se produjo una situación económica difícil pues 
habiendo terminado los trabajos que correspondían ejecutar hasta septiembre, sólo se 
cancelaron 3 de las 8 planillas presentadas. La consecuencia de este desfase afecta 
directamente en los resultados económicos del año 2007. Se espera conseguir la 
liquidación en el año 2008 y cerrar el contrato que como queda dicho no culminará 

Po se había planificado. 
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Proyecto Puyo — Santa Clara 

Durante el año 2007 continuaron los trabajos en el proyecto. Las actividades han sido 
normales durante este período y los pagos han sido un poco más fluidos que en años 
anteriores. Según los contratos de construcción, la fecha probable de terminación se ha 
previsto para diciembre de 2008. 
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Proyecto Baeza — Tena, Tramo II 

En el año 2007 se reiniciaron los trabajos de construcción luego de la terminación por 
mutuo acuerdo con el contratista original y la contratación vía emergencia de una nueva 
empresa. En este proyecto se ha dado la particularidad que el contratante, Ministerio de 
Transporte y Obras Públicas nos ha solicitado tomar a cargo también la fiscalización del 
tramo IH, debido al desempeño que ha tenido nuestra asociación en el periodo previo, lo 
cual se puede concretar en los primeros meses del año 2008. 

Proyecto Zamora — Gualaquiza 

Las actividades de construcción culminaron en marzo de 2007. Se completaron las tareas 
de fiscalización lo cual permitió la recepción provisional de las obras en el mismo 2007. 
Se logró atender todas las obligaciones financieras del proyecto gracias a los pagos que 

efectuó el MTOP y se cerró el campamento. Al cierre del año se encuentra en trámite de 
aprobación la información técnica generada por la Asociación para proceder con la 
recepción provisional del contrato de fiscalización. 

Proyecto PIGSA 

Este proyecto no ha dejado de ser un problema para la empresa. Á pesar de continuar las 
labores, la relación con la supervisión del contratante no ha mejorado por lo que el 
cronograma se encuentra estancado y con retraso. Una de las consecuencias de este 
problema es la falta de pagos por parte de la CRM lo cual complica aún más el 
panorama. A pesar de haber acordado una reprogramación del cronograma, el resultado 
sigue siendo incierto por lo que se continúan con intensas gestiones ante las autoridades 
de la CRM para superar los inconvenientes o encontrar otra solución que evite 
problemas posteriores a las partes, lo cual puede ser una terminación anticipada del 
contrato. 

Proyecto PRODERENA 

En el año 2007 se inició la ejecución del proyecto PRODERENA. En marzo de 2007 se 
recibió el anticipo y se inició la ejecución de la primera fase con una duración de 6 
meses. Dentro del plazo contractual se entregó los productos de esta fase, sin embargo 
por problemas de organización interna de PRODERENA, no se pudo conseguir la 
aprobación del trabajo realizado hasta fin de año. Se espera que en los primeros meses 
del 2008 se consiga esta aprobación lo cual dará paso a la continuación de las otras 3 
fases previstas. 

Proyecto Río Luis 

En noviembre de 2007 se suscribió un contrato con ENERGYHDINE para la 
elaboración de los estudios y diseños del proyecto hidroeléctrico Río Luis, de 15 MW de 
otencia, ubicado en la provincia de El Oro. El trabajo se inició en diciembre de 2007 y 
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"culminará en junio de 2008. Este contrato es importante pues representa el reingreso de 
la firma a una actividad en la que tuvo una actuación destacada en la década de los años 
80 y que tiene además muy buenas expectativas por el impulso que está dando el actual 
gobierno a los proyectos hidroeléctricos. 

Proyecto PulsoEcuador 
s 

Durante el año 2007 el proyecto de investigación y estudio de mercados continuó con 
altibajos por las razones enumeradas al inicio del informe. Algunos objetivos cumplidos 
fueron: 1) posicionamiento de la marca en el sector privado, ¡i) difusión permanente de la 
información producida en medios de comunicación, especialmente impresos; y, 1ii) 
demanda del sector privado por estudios específicos. 

A pesar de los resultados, el proyecto requiere mayor apoyo para alcanzar su total 
consolidación; en este año, el cambio de director de investigación influyó de manera 

significativa en el volumen de ventas que se estaba manteniendo a partir del año 2006. 
El trabajo de mediano plazo permitirá que el proyecto obtenga los resultados 
planificados. 

4.2 Proyectos en proceso de cierre 

Proyecto FISE 

A mediados de año se suscribió el Acta de Recepción de los trabajos y se procedió a la 
recuperación de los Fondos de Garantía con lo cual el contrato quedó cerrado, con un 
resultado tanto técnico como económico positivo. 

Proyecto Laderas del Pichincha 

No se ha podido cerrar definitivamente el contrato para nuestra empresa, pues aún hay 
valores pendientes de cobro a la Asociación TAMS-Hé:S-ICA. Las gestiones directas 
ante la empresa Tams Consultants Inc. no ha dado resultados por lo que se emprenderá 
en otros mecanismos legales para continuar con el reclamo. 

Proyecto Optimización de Papallacta 

A fines del año 2006 se firmó la recepción definitiva del contrato de fiscalización que 
nos vincula con la EMAAP-Q, sin embargo quedó pendiente la liquidación económica 
que aún no ha podido ser completada por inconvenientes de tipo burocrático del ente 
contratante, en este caso la EMAAP-Q. 

Proyecto APPB 

En julio del 2007 se suscribió la recepción definitiva del contrato para la fiscalización 
del mejoramiento del sistema eléctrico principal de APPB con lo cual el contrato quedó 
cerrado de manera definitiva. Estos proyectos a pesar de ser de montos muy bajos, 
permiten conseguir otros objetivos como son el posicionamiento de la empresa en 
algunos medios, en este caso el portuario. 

A 
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“Proyecto Zapotillo 

Ya se indicó el problema que afronta la Asociación por la falta de acuerdo para la 
liquidación del contrato con PREDESUR. En el año 2007 se han retomado 
positivamente los trámites respectivos con lo cual se ha llegado prácticamente aun 
acuerdo entre las partes el cual debe ser ratificado por la Junta directiva del PREDESUR 
para que se haga efectivo. Si bien el acuerdó no recoge todas las aspiraciones de la 
Asociación, el resultado final permitirá cubrir todas las obligaciones y no causará 
perjuicio a ninguna de las cuatro empresas que forman el consorcio. 

Proyecto de Control de Inundaciones de Chone 

Aún se encuentra pendiente de pago la planilla de liquidación a pesar de que el proyecto 

fue recibido en forma definitiva en el año 2005. Se continúa las gestiones para ubicar los 
fondos necesarios para el pago de estas obligaciones de parte del MIDUVI. 

5, Análisis de la situación financiera 

Análisis del Balance 

Las condiciones económicas y financieras institucionales, se mantienen relativamente en 
los mismos niveles de años anteriores, con la novedad que este año el ejercicio 
económico produjo una pérdida de US$ 14.867,32. A pesar de esto, la compañía ha 
cumplido satisfactoriamente con sus obligaciones patronales, fiscales y tributarias. La 
pérdida producida en este año, se debe a un desfase temporal en los pagos que se debía 
recibir por concepto de varios contratos, especialmente aquellos correspondientes a los 
proyectos Pesillo y PRODERENA. Esto llevó a que los gastos sean superiores a los 
ingresos facturados, los mismos que podrán recuperarse durante el año 2008. 

Los valores reflejados en los libros y saldos contables, han tenido algunas variaciones, 
como la disminución del patrimonio en un 11,75 % con relación al año 2006. Los 
Activos han tenido un incremento del 63,47 % y las cuentas del Pasivo, un incremento 

del 89,98 %. 

En el análisis de este balance, merece especial atención el valor de las cuentas por cobrar 
de proyectos, que alcanzan la suma de US$ 213.366,47 lo cual confirma que el 
problema que se ha tenido en este año es la falta de liquidez por atraso en pagos. 

El resultado final que se obtuvo en el ejercicio contable es de: 

Utilidad / Pérdida del Ejercicio (-) US $ 14.867,32 
15% Participación de trabajadores (-) US $ 0,00 
Gastos no deducibles (+) US$ 3.999,27 

Utilidad Gravable US $ 0,00 

Con estos valores, este año no se genera impuesto a la renta, quedando un saldo a favor 

del contribuyente de US$ 2.344, 22 por concepto de impuestos retenidos. 

Es importante indicar que con los resultados obtenidos al final del año 2007, los índices 
de solvencia y estructural no se han visto severamente afectados. El índice de solvencia 
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* sigue por encima de los niveles recomendados, mientras que el estructural está apenas 
por debajo de uno de los parámetros reconocidos. 

6. Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en el presente ejercicio 

Debido a la pérdida generada en este año, no hay recomendación aplicable sobre su 
destino, sin embargo, sigue siendo factible el incremento del capital hasta el valor que 
decidan los accionistas de la empresa y la diferencia, esto es las utilidades acumuladas 
no distribuidas, sean mantenidas en las cuentas de reservas hasta el próximo ejercicio 
económico. 

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas 

El trabajo desarrollado en estos últimos años está alcanzando los resultados previstos. A 
pesar de la difícil situación económica que atraviesa el país, la empresa se ha mantenido 
no sólo en actividad, sino además con resultados aceptables a pesar de que éstos no han 
sido los esperados. 

Estos logros podrán incrementarse aún más en el futuro, si de por medio hay una 
participación más activa de los socios, sobre todo en cuanto a la relación con los clientes 
y control de calidad en los servicios prestados por la firma. 

Atentame 

REPRESENTANTE LEGAL 
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