INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA INGENIEROS CONSULTORES ASOCIADOS Cia. Ltda. ICA
SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2014

En cumplimiento de las resoluciones emitidas por la Superintendencia de Compaiiias
respecto a los informes a la Junta General de Accionistas, tengo a bien poner a
consideracion de ustedes el Informe Anual correspondiente al periodo enero a diciembre
del afio 2014.

1. Consideraciones Generales

Durante el afio 2014, hubo un cambio muy significativo en el mercado de la consultoria
con el sector publico debido a la reduccion significativa de las inversiones en este sector
por la baja de los ingresos petroleros. La consecuencia ha sido inmediata al postergar
inversiones programadas y reprogramar las vigentes de acuerdo a la disponibilidad
financiera del Estado.

En el sector privado se mantiene la tendencia de limitar inversiones por la falta de
confianza que producen las politicas fiscales y laborales principalmente.

2. Comparacion de Metas y Objetivos Previstos

El anélisis de metas y objetivos de la empresa se lo debe realizar bajo dos puntos de
vista. El primero de orden operacional y el segundo de tipo econémico.

La reduccién de las oportunidades de trabajo con el sector publico, que es nuestro
principal cliente, han limitado las metas que se pretendia alcanzar, sobre todo con la
proyeccidon impuesta en base a los dos ultimos afios que resultaron particularmente
exitosos. No obstante lo anterior, en cuanto a objetivos, se puede decir que fueron
alcanzados en buena medida, puesto que se incursioné en dreas donde no se tenia mayor
participacion lo cual siempre es un objetivo permanente de la empresa.

Bajo esta consideracion, se puede decir que los objetivos operacionales han sido
alcanzados de manera parcial pero satisfactoria.

En cuanto al aspecto econdémico, los resultados han sido asi mismo satisfactorios. La
liquidez que tuvo la empresa en este afio ha facilitado el manejo y gestién de los
contratos suscritos con el sector publico. En sintesis, se puede decir que las metas de
crecimiento han sido alcanzadas, lo cual se refleja en el resultado del ejercicio
econdmico de este afio.

3. Principales acontecimientos administrativos, laborales y legales del periodo

Aspectos organizacionales

Un aspecto relevante para la vida institucional de la firma es que a partir de este afio se
inici6 la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad, lo cual dard
indudablemente un valor agregado a nuestro trabajo y proyecta una mejor imagen de la
empresa hacia el exterior. Se espera culminar el proceso en el afio venidero, y obtener la
certificaciéon ISO 9001 versién 2008.
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Aspectos administrativos

El manejo administrativo de la empresa ha sido satisfactorio sin que se hayan presentado
inconvenientes en la actividad propia de esta drea. Se ha iniciado un periodo de ajuste
por cuanto muchas de las actividades han sido transformadas en procesos controlados en
aplicacion del Sistema de Gestion de Calidad, antes sefialado.

Aspectos laborales

En el aspecto laboral no se han producido mayores novedades durante este afio. En la
némina de la empresa constan las personas que laboran de manera permanente en las
dreas administrativa y directiva, mientras que en cada proyecto estd asignado el personal
operativo de los mismos. Todas las normas y obligaciones laborales, son cumplidas de
manera fiel y estricta, lo cual ha hecho que no existan reclamos ni directos ni por la via
judicial, lo cual es una caracteristica digna de resaltar en nuestra empresa.

Aspectos legales

No hay novedades ni temas relevantes en el aspecto legal de la firma. Se mantienen los
procesos de reclamo para la liquidacion de algunos proyectos que son descritos con
mayor detenimiento en el andlisis de los aspectos operacionales del periodo fiscal
correspondiente al afio 2014.

4. Analisis de aspectos operacionales

4.1 Proyectos en curso

Proyecto Fiscalizacion de la construccion de la Autopista Y de Corralitos — Tillales

Durante el afio 2014 continué la construcciéon de la Autopista “Y” de Corralitos —
Tillales, proyecto en el que se han presentado algunos problemas de orden técnico, no
vinculado a nuestra intervencion, que pudieran afectar el plazo de la obra, sin embargo,
en cuanto al servicio de fiscalizacién no se han presentado novedades.

Provecto Fiscalizacion de la rehabilitacion de la carretera Eje Vial 1, La Avanzada —
Saracay

En el mes de octubre de 2014 concluyeron los trabajos de rehabilitacion de la via y
desde ese momento hasta la terminacién del afio el equipo de fiscalizacidn participd en
la liquidacién econémica del contrato de construccion, elaboracién de informes finales
de fiscalizacion y evaluacion de la via terminada. En diciembre se desvincul6 a todo el
personal y se espera suscribir la recepcion de nuestro contrato durante el afio 2015.

Provecto Fiscalizacidon de la reconstruccion de la carretera Arenillas — Puente Puyango —
Alamor

En mayo de 2014, fecha reprogramada para la terminacién del contrato de construccidn,
el MTOP concedi6 una nueva prorroga de 4 meses, con lo cual se fijo el 30 de
septiembre como fecha limite del plazo de ejecucién de las obras. En ese mes
efectivamente terminaron las obras, sin embargo, habian algunos pendientes por lo cual
se mantuvo la participaciéon de algunos miembros del equipo de fiscalizacion hasta el
mes de diciembre de 2014. En cuanto al contrato de fiscalizacién, hemos tenido un
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desacuerdo con el cliente, puesto que el plazo original de nuestro contrato concluyé en
marzo de 2014, sin embargo mantuvimos la participacién integra del equipo hasta
septiembre de ese afio, por lo cual estamos solicitando por la via administrativa que se
reconozca el importe de esos meses adicionales. Se espera resolver esta situacion en el
afio 2015.

Proyecto Revisién y Actualizacion de los estudios de factibilidad y disefios definitivos
del Anillo Vial de la ciudad de Ibarra

En octubre de 2014 se suscribié un contrato de consultoria entre el GAD de Ibarra y la
compafiia ICA para la actualizacion de los estudios y disefios del anillo vial de la ciudad
de Ibarra. El plazo de ejecucion fue de 4 meses. En diciembre del mismo afio, se
suscribié un contrato complementario que tenia por objeto ampliar algunos rubros del
contrato, con un plazo de 60 dias. Hasta la finalizacion del afio 2014, se continuaba con
el desarrollo de este proyecto dentro de lo programado.

Proyecto de Estudios definitivos para la dotacion de agua potable a las poblaciones de
Francisco de Orellana, Joya de los Sachas y Loreto

En marzo de 2014 se suscribi6é un contrato complementario entre Ecuador Estratégico
EP y la Asociacion ICA — INYPSA para ampliar los estudios de factibilidad,
concediendo una ampliacion de plazo e incrementado el monto del contrato. En junio de
2014, Ecuador Estratégico concedié una ampliaciéon de plazo de 60 dias debido a
situaciones exodgenas que interrumpieron el normal desenvolvimiento del estudio. En
agosto de 2014 se entreg6 el informe final provisional, dentro del plazo autorizado, y el
cliente emiti6 su aprobacion al mismo en octubre del mismo afio, con lo cual resta la
liquidacién econdémica del contrato y la recepcion dnica del estudio, lo cual se espera
culminar en el afio 2015.

Proyecto PIGSA

En este afo tampoco se ha tenido avances importantes mds alld de los acercamientos con
las maximas autoridades del cliente, quienes han confirmado su voluntad de continuar
con el proyecto. Se continuard con las gestiones tendientes a la reactivacion del proyecto
o a la terminacién de mutuo acuerdo que ha sido solicitada en varias oportunidades.

Proyecto Gerenciamiento vy Fiscalizacién de la Central Hidroeléctrica Coca Codo
Sinclair

El contrato de Gerenciamiento y Fiscalizacion de la construccion del proyecto
hidroeléctrico Coca Codo Sinclair (1500 MW), ha continuado segin lo programado
durante el afio 2014. En julio de este afio, se suscribi06 un segundo contrato
complementario para ampliar los recursos de la fiscalizacién, debido a la existencia de
diferentes condiciones de obra que tienen una consecuencia directa en la fiscalizacion.
Los plazos de ejecucion no han tenido variacién, es decir que se prevé la terminacion
para el afio 2016.

Provecto Fiscalizacion de la Central Hidroeléctrica Saymirin V

En septiembre de 2014 concluyeron los trabajos de construccién, equipamiento y
montaje de la central hidroeléctrica Saymirin V, con lo cual terminé el trabajo de
supervision en campo de parte de la Asociacion ICA — INGECONSULT. El proyecto
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estd generando energia desde agosto de 2014 sin presentar inconvenientes en su
operacion. Los dos contratos de obra fueron recibidos provisionalmente en diciembre de
2014, de manera que la recepcion definitiva de los mismos y de la fiscalizacion podra
darse en el transcurso del afio 2015.

Proyecto Estudio de demanda por sectores v usos finales de energia

El 30 de diciembre de 2014, se suscribié un contrato de consultoria para realizar un
estudio relacionado con el mercado eléctrico, entre el Ministerio de Electricidad y
Energias Renovables y la Asociaciéon ICA-ISVOS-GENTEQC, en la cual la empresa ICA
lleva el liderazgo y la administracion del contrato. El proyecto tiene una duracién de 10
meses y su cobertura es a nivel nacional. Este contrato es muy importante para ICA,
puesto que le introduce en el mercado eléctrico, en el que hay mucho potencial para
proyectos de consultoria.

Proyecto Fiscalizacién de la construccidén del Hospital Gineco Obstétrico del Sur

En el afio 2014 se ha mantenido el avance de la construccion y fiscalizacion del Hospital
Gineco Obstétrico del Sur, ubicado en la parroquia de Guamani al sur de la ciudad de
Quito. Se han generado ampliaciones de plazo e incrementos del monto de construccion
debido a cambio de especificaciones dispuestas por el Gobierno Central, pero en general
el proyecto no ha tenido mayores novedades en su avance y se espera culminarlo en el
afio 2015.

Proyecto Evaluacidn de los disefios de ingenieria estructural, eléctrica, electronica de los
programas de vivienda Bellavista de Carretas, Victoria del Sur e IESS El Eijido

En febrero de 2014 se realiz6 la entrega del Informe Final Provisional del proyecto y
luego de atender las observaciones del cliente, se entregé la version definitiva en marzo
del mismo afio. En abril de 2014 se suscribio el acta de recepcion tnica del contrato, con
lo cual se dio por concluido el proyecto, sin que haya pendientes internos o con el
cliente.

Proyecto Levantamiento de Informacion para el desarrollo del proyecto de investigacion
geoldgica v disponibilidad de recursos minerales en el territorio ecuatoriano

El 19 de mayo de 2014 se suscribid un contrato entre el Instituto Nacional de
Investigacion Geoldgico Minero Metalirgico del Ecuador y la empresa ICA para el
desarrollo de manuales técnicos que permitan realizar los levantamientos de recursos
minerales en el Ecuador. El plazo de ejecucion fue de 90 dias. Todos los productos
fueron entregados hasta el 19 de agosto dentro del plazo contractual. Posteriormente se
emitieron observaciones por parte del cliente las cuales fueron absueltas de manera
oportuna. Luego de un proceso largo, y debido a problemas institucionales de
INIGEMM, se resolvié terminar el contrato por mutuo acuerdo de las partes, con la
recepcion parcial de los productos toda vez que la entidad contratante determiné que los
requisitos elaborados por ellos no reflejaban sus reales necesidades y que por tanto
algunos productos no se ajustaban al nuevo alcance definido durante la ejecucion del
contrato. A fin de no entrar en un proceso de controversia con una entidad
gubernamental, se resolvié aceptar la propuesta de terminacién de mutuo acuerdo, a
pesar del perjuicio econdémico que ello implicaba.
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4.2  Proyectos en proceso de cierre

Proyecto Vilcabamba — Bellavista — Zumba — La Balsa

En el mes de febrero de 2014, se suscribi6 el Acta de Recepcion Unica del contrato de
fiscalizacién, con lo cual se dio por terminado el proyecto. Queda pendiente la
liquidacién econdmica interna y el cierre administrativo y fiscal de la Asociacion.

Proyecto Fiscalizacion de la Ruta del Spondylus

El proyecto ha continuado por cuanto habian algunas obras pendientes, sin embargo, al
haberse concluido el plazo y terminado el monto del contrato de fiscalizacion, éste ha
terminado en la prictica. Se ha pedido la recepcién del contrato, lo cual estd en tramite
en la Regional 5 del MTOP. Se espera resultados para el proximo afio.

Proyecto Actualizacion de estudios realizados por la Ex CORPECUADOR para la
reconstruccion de 4 carreteras ubicadas en la provincia de Esmeraldas

Durante el afio 2014 se han realizado las gestiones tendientes a llegar a un acuerdo en la
liquidacion econémica del contrato de consultoria y a la recepcion tnica del mismo, pero
no se ha tenido una respuesta favorable de parte del cliente, por las razones expuestas en
otros proyectos que se resumen en la falta de capacidad técnica y administrativa interna
del Ministerio en su delegacion regional. Se espera cerrar este contrato en el 2015, ya
que no existen pendientes de parte de la Asociacion consultora.

Provecto Fiscalizacion de la construccion de las Facilidades de Transito en la Autopista
General Rumifiahui, Alternativa Norte, Sector Armenia 2

En el ano 2014, se ha mantenido la asesoria al cliente GPP en los tramites relacionados
con la liquidacién econémica del contrato de construccion, la cual se vio interrumpida
por la realizacién de un Examen Especial de este contrato por parte de la Contraloria
General del Estado. Una vez que se tuvo los resultados definitivos de este examen, se
pudo concluir con la liquidacién del contrato, con lo cual se espera cerrar tanto el
contrato de obra como el de fiscalizacion durante el afio 2015.

Provecto Fiscalizacion de la Rehabilitacion de la Via Férrea Tramo Riobamba — Palmira

En enero de 2014 se suscribi6 el Acta de Recepcién Unica del contrato de fiscalizacién,
con lo cual se dio por terminado el proyecto, quedando pendiente la liquidacién
econdmica interna y los trdmites administrativos para el cierre de la asociacién que se
darédn durante el afio 2015.

Proyecto fiscalizacién de la construccion de 10 centros de reserva en la ciudad de
Cuenca

En enero de 2014 se suscribi6 la Recepcion Provisional del contrato de fiscalizacion, con
lo cual se espera que para el 2015 se lo pueda cerrar con la recepcién definitiva. En este
proyecto se debe esperar a que todos los contratos de construccion hayan sido recibidos
de manera definitiva para que proceda el cierre de la fiscalizacion.
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Proyecto fiscalizacién de la terminacién de los sistemas de agua potable en parroquias
rurales de Cuenca

En septiembre de 2014 se suscribié el Acta de Recepcién Unica del contrato de
fiscalizacion, con lo cual se dio por terminado el proyecto. No hay pendientes ni con el
cliente ni internos, dentro de la empresa.

Proyecto Destacamentos para la Policia Nacional en la Frontera Norte

En el afio 2014 se ha gestionado de manera intensa el cierre de este contrato, pero no se
ha tenido una respuesta favorable de parte del Ministerio del Interior, debido a la
descoordinacién interna que se ha producido una vez que desaparecié juridicamente la
unidad ejecutora que contratd el proyecto. De todas maneras se contindan realizando
acciones al mds alto nivel en procura de lograr la atencion del Ministerio a este pedido.

Proyecto Censo de Infraestructura Deportiva, Entrenadores y Deportistas

Durante el afio 2014 no se ha tenido ningun avance en cuanto al pedido de liquidacion y
recepcion del contrato ante el Ministerio del Deporte, por lo que se contindia con las
gestiones tendientes a lograr la recepcion del mismo.

Proyecto Puentes en las provincias de Napo v Sucumbios

Por problemas administrativos internos del MTOP Regional 2, no se ha podido suscribir
las actas de recepcion de este contrato, el cual fue concluido a tiempo y a satisfaccion
del cliente. Se continuard las gestiones para el cierre del contrato.

Proyecto Zamora — Gualaquiza

Aun no se ha podido suscribir la recepcion definitiva de este contrato, pero se contindan
las gestiones en este sentido, esperando mejores resultados para el afio 2015.

Provecto Laderas del Pichincha

No se ha podido cerrar definitivamente el contrato para nuestra empresa, pues atn hay
valores pendientes de cobro a la Asociacion TAMS-H&S-ICA. Las gestiones directas
ante la empresa Tams Consultants Inc. no han dado resultados por lo que se emprendera
en otros mecanismos legales para continuar con el reclamo.

Provyecto Zapotillo

Durante el afio 2014 no se han dado resultados positivos en cuanto al pago de los valores
adeudados por PREDESUR a la Asociacion ACSAM-HIDROESTUDIOS-AET-ICA. En
todo caso se continda con los reclamos en diferentes instancias administrativas y legales
en procura de una solucion.
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5. Analisis de la situacion financiera

Analisis del Balance

Las condiciones econémicas y financieras institucionales, se mantienen relativamente en
los mismos niveles de afos anteriores, el presente ejercicio econémico produjo una
utilidad liquida de US$ 45.373,30 la misma que se encuentra de disposicion de los
accionistas. La compafifa ha cumplido satisfactoriamente con sus obligaciones
patronales, fiscales y tributarias. Al fin del periodo no hay atrasos en los pagos ni deudas
en firme que deban ser cubiertas.

Los valores reflejados en los libros y saldos contables, han tenido algunas variaciones,
como el incremento del patrimonio en un 49.56 % con relacion al afio 2013. Los Activos

han tenido un incremento de 3 % y las cuentas del Pasivo, un decremento del 6.97%.

El resultado final que se obtuvo en el ejercicio contable es de:

Utilidad / Pérdida del Ejercicio (+) US$ 45.373,30
15% Participacion de trabajadores (-) US$ 6.805,99
Impuesto Causado (-) US$ 8.836,20
Reserva Facultativa (-) US $ 0,00
Utilidad Liquida US$ 29.731,11

El impuesto a la renta de $ 8.836,20, se absorbe totalmente con las retenciones que nos
han sido efectuadas por nuestros clientes, quedando un saldo a favor de la Empresa de
US$ 63.390,22 por concepto de impuestos retenidos en el ejercicio 2014.

Es importante indicar que con los resultados obtenidos al final del afio 2014, los indices
de solvencia y estructural se han visto parcialmente afectados. El indice de solvencia
sigue por encima de los niveles recomendados, mientras que el estructural estd por
debajo de los pardmetros reconocidos.

6. Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en el presente ejercicio

En vista del resultado positivo del ejercicio 2014, se recomienda dar paso a la
distribucién de utilidades que establece la legislacion vigente en cuanto se refiere a los
empleados y la parte que corresponde a los socios, mantenerla en las cuentas de reservas
hasta el préximo ejercicio econdmico cuando se puede analizar y resolver sobre posibles
aumentos de capital.

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas

El trabajo desarrollado en los diferentes campos por la empresa estd dando resultados
satisfactorios, lo cual ha permitido que la empresa se mantenga en el mercado con
buenos niveles de confianza y solidez. Debo destacar también la decision de adoptar un
sistema de gestion de calidad, lo cual indudablemente nos abrird mayores posibilidades
de trabajo tanto en el sector publico como privado. Finalmente debo resaltar que en este
afio la empresa cumplié 50 afios de existencia, lo cual no es comin en empresas de
consultoria, por lo que esperamos aprovechar también esta condicién como muestra de
experiencia y solidez empresarial.
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Los logros organizacionales podran incrementarse ain mas en ¢l futuro, si de por medio
hay una participacion mds activa de los socios, sobre todo en cuanto a la relacion con los
clientes y control de calidad en los servicios prestados por la firma.

Atentamente

Ing. Fernando AguilzﬁGgrcifj
L

GERENTE GENE
REPRESENTANTE LEGAL
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