INFORME DE GERENCIA A T.A JUNTA GENERAL DE ACCTONISTAS DE
LA COMPANTA TNGENIERDS CONSULTORES ASOCLADOS Cia, Lida, ICA
SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMTICO
CORRESPONDIENTE AT ANO 2011

En cumplimiento de las reseluciones emitidas per la Seperintendencia de Companias
respeeta & les informes a la Junls General de Acclonistas, tenup a hien poner a
consideraciom de ustedes of Informe Anual correspendienie al perieda encre 2 diciernbre
del afo 2011,

1. Consideracinones Generales

Siguienda la politica ceonémica adoprada por 2l Gobierno del Fenador, durante <! ana
21T se ha mantenido uma luerle inversion en obra pablica. lo cual Ba derivade en
mayores vperlunidades de rabajo on los sectores de vialidad, generacion eléerrica. salud
piklica v desareollo urbano, lnlo en construccion come en canseloriz donde se
desenvuelve el giro de negocio de nuestes empresa.

Ll sector produstive y comercial peivado no ovieron mayor atencidn del eobierno. lo
cual ha frenado en huena manera s inversiones tanto gacionales como exiranjeras on
pais, lus cusles son de a5 mas bajas en la revidn. Por esta circunstanciz. las posihilidudes
do trabajo en consultorin en el ambite privado siauen siendo muy eseases, va que los
mereadas so han contraido de manera sustangial,

2, Comparacitn de Metas v Objerivos Previsios
El andlisiz de metas v objelivis de la empresa se lo debe realivar baje dos puntos de
visla. Bl primera de arden operacional v el segundis de Apo ceandmice.

Cama ya se indied en la intraduceion de este informe, |z oportunidades de trabaio con
el seetor privado Tueron muy eseasas debido al decrecimiento sostenids que caractoriza a
la ecimomia productiva peivada. Cooel afio 20011 ne hubo actividad en el drea de cstudios
en microeconomia de Ly empresa v de so principal products PulsoEcuador.,

En cuanto a los abjelives relacionades con In participacion on ol sector pablics, dstos
lueron aleanzados de manerz satisfactoria, pucs se continuaron provectos de areastre, se
suzcribizron nuevis coniratos v sobee wodo se muniove ¢ nivel de cobraness con nuestros
clicntes, de mancra eegular. To cual de por si ha dado vitelidad 2 1o empresa. La actividad
en dreas de inlerés para la compattia coma son e vialidad. hidedulica v medio ambicnte
bt sido permanente. I cual nos permite scouir con una Ggurs solida en el medic.

Baja esta considernciim. e puede atirmar que los objetivos operacionales han sido
aleanrados o bucna medida v salislaeen las cxpectativas de Ta empress a pesar del poLo
Apoye que liene el seolor privade en el dmbilo gubermamental.

L cuanto al aspeeto coondmico, los resuliados han side asi mismo salislactorios. La
fiquidez que wvo la empresa en este 2o ha laciliado ol mangjo v gestion de los
contralis suseritos con el sectar pablico. Frosintesis, se puede decit gue las menas de
crecimienta han sido aleanzadas. lo cual se relleja on ol resulmado del ejercicio
sconimica de este afio.
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1. Principales acontecimicntos administrativos, kiborales v legales del periodo
Aspevius organizacionalcs

I ’n aspecie relcvante parg 12 vida msantocional de la tiema ey le consadhidacion on algunas
freas wWonicas en lus que ¢l nombie de la ermpresa se he voclo un reterente de servicin
trabaje.

Aspocros adminisLralivis

El manejo administralive e Tn cmprese ha side satisfloctorio a pesar de que A
especialiksd do nucstro gino dé megooo exige asl mMBmMo un conocimienks muy
gspecilioo en cumnto o la administracion. o en recurss humanoes como en linansas
Tambicn sc ha incorporado 4 la admimistracion finenciera + conlabie. las regulacioncs
exigidas por los orgenismos de comral = los cunles estomos sujctos. de manera paricular
en cuante a la aplicacion de las Normas Inteenacionales de Tnformscidn Finandiena
NIIFs.

Aspecliv [aborates

Fn el aspeeto laboral no se han producido mavores povedades durante exte afio, En ln
poming de la empresa constan las personas Que luborsn de mancra permanenie en las
ircas sdministrativa v direclive. micnitas que ca cada proyecio csta asignado ¢f personal
operutive de los mismos. Adiionalmente 1a nimmina ha 2nido un mcremenio mporante
debido a lz asignacidn de personal para ono 4o Jos prosecios mas importanics qué s hun
iniciado este afio, como ¢35 la Fiscalieciin de 1a Cenrmal Hidroeléctrica Cocasinglair. S¢
han cumplido de manera estricta 1odas las normas 3 okligaciones laborales, por o cuwl
o existen reclamaciones on ésto drea T cual s unn caracteristiva digna de resalar on
NULEITE CIMPECSE,

Aspoctos feoales

NO hay noveldades mi icmas relevanies en el sspecto legal de b Mo Se meanticnen s
procesis de reclamo pars lz liguidacion del peovecto Zapatillo v tambicn se mantiene ¢l
reclame ante TAMS Copsultams Inc. por Is liquidacion del priyecio Ladoras del
Pichincha i cual no ha tenido avances debido a la falw de reqursos de ta emmpresa para
continuar con lax acciones o nivel intermacional que demandan este reclamo.

4. Anilisis de aspectos operaciunales

4.1  Proveetos en curso

rovecto Fsaliscwon de (3 Buts del Spondy hes

El provects ha segmido su curso nurmal, sin inconvenientes, Se hun producido algunus
nmpligciones en cusnto a1 aleance del senvicin, Jo ¢upl ha prolonzadiz ambién la
duracim del contrate. Un principie, les actividodes piwlrisn concloir en el sepundo

semestre del afo 200 La tlema lider del consorele e NYLIC de Guavaguil. pero la
wlministracion se estd levindo en nuesira empresa en Culty,

INFORME DE GERENUCIA =T 3



Provect: Vilenbamba — Bellavista  Fumba— [n RBalsg

Esle proyecto cormesponds a la Nscalivacion del dto. Eje Vial de conexiin Feyador —
Perd. emprendida por of Ministorio de Transporie v Obras Piblicas. Este contrato ex
giecutado & teaves de la Asuciacion INDETEC-ICA-TRANSVIAL desde o] mes de
nirviembre de 2009, El plazo ha sido extendidi en varias apomanidades por cambivs =n
la csumctura del contratey de construgeion, Las actividades se han desarrallado de maners
nirmal en odo ol afio 2011 ¥ la terminucion del commato alora ostd previsia para el afio
2013, Ln este proyecto nuesira empresa o Lider de la Asociacin,

Provecio Fiscalisncion de la Hehabilitaeidn de la Vi Férrea Trame Hichamba — Palmira

B prosecto se inicid en cnero de 2011 v se ha desarrellado normalmente dumnie tado el
aie. EL plaze ha side amphada pars ¢l constructor. con ko cual ambidn se amplia |3
participacion e la fiscalizacion Basta el afo 2012, Fn este commate HIDIROPLAN ex la
firma lider v nuestra empresa leva la administracion del provect.

Provecto Fiscalivacion de la Rehabilitacidn de la via Péreea Tramo Riobambs — Ambato

[zual gue en ef caso anterior, ¢l provecto Injeid sus labores en encro de 201 v ha
continuade todo ol aho. Ko este provecio wmbién s han ampliada los plasas de maners
que s contimuard en |y fiscalizacion hasta el afo 2002, Fn cste conrato ELDROPLAN
o8 la firma Hder v nuestra empress levs fa administraciin del provecn:,

Prosveera fiscalizaciin de Ta comsiruceidn de 10 cemros de reserva en | cludad de
Cuenca *

Ll provecto se ha desarrollado con elgunes inconvenicntes en la parle constroetiva, lo
cual ha peneradi extensiones de plazo en los contratos de construceidn v la consecuente
ampliacién de nuestoos servicios de Gscalizacién. Finalmente el & de diciembre de s
aha concluyeron las Tahores de construccitn. pero quedaron algunos pendientes gue
dehen ser atendidos por la scalicacion, de mancea que el contrate seguramente padss
cerrarse en el trnscurso del 2012, En este proyecin 1A ¢s ¢l contratiste dnico.

Provedto liscabizacion de la construccion de lios sistemas de acua pulable en parroguias
rurales de Cucnca

Frnoel mezs de julio de 2001, concluya ¢ contrato de Gsealizacion por vencimients de
plassr v por consume integro de los fondos destinados ot en el contrero principal
eomo cn ol complementario que fic suscrite en octubre de 20100 51 bBien el contran
concluyd. les tarcas de lscalivacidn no torminaron pussty gque los contralos de
SONETTUICCION tuvierim exiensiones importantes dehido a causas de fuerss mavor. Por cste
muotiver s¢ suseribid wn noeve comirato para poder comeluir |a fizcalizacitn, hy cual
sucederd en el afio 20120 En este proyvecte 10A también es el contralista tnico del
[y eeto,

Proveets Destacamentos pata la Palicia Nacional en la Frontera Norte

En julio de 2001 se suseribio un contrato complementario 2 teavés del cual se reconocian
valores adicionales a fos pectados en el contramo original, los cuales ficron penerados
pae wna mayer contidad de trabajo resullanie en la cjcoucion del provecus de acucede a
las exigensias de la Policia Wacional, EL praducto (inal de la consultoria tue enirevadlis
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en el mismi mes de qulie de 2007 5 recidn o Nnes de dictembre de 2011, 1z Palicia
Nacional cmitid un sueve informe en ol cual solicita algunis eleances v medificaciones
al pruyecto delinitive, e cspera concluir con este provesty en el transcurso del aio

2012,

rovecnn PIOSA

Ln el afio 2011 ne Tue pasible reiniciar actividiedes en este provecm debido a que no se
logrd la asignacide presupuesiaria para cubrir los compromisas pendientes de nuestro
contraly v lamposo pacs la continuacion el mismo. Las oficinas de 1a Aseciacion Mieron
cerradas en vista de que no habiz una cxpectativa clara en coanie @ la reanudacion de
actividades, La relacidn con la nueva adminisiracian a carpe de la 3ENAGUA ha sida
Huida pero sin resullados positivos,

Provecly Gerencigmicnto v Fiscalizacion de s Ceniral Hidroeléemica Coca Codo
Sinelair

A inicios del afo 2011 el Gohierng Macional, & través de la Empress COCASINCLALR,
Convied aoum coneprse deoconsultoria para el Gerenciamicnto v Fiscalizecion de la
central hidrocléctrica Coca Codhie Singlair, la cual se convertird en la principal fuente de
peneraciim elieirica del pais. A travds de una alisnza cstratéeica con la empresa CFF de
Méxice v las empresas PYPSA (México) v VA {Teumbor), s gind ol concueso v se
suseribia ol contrata en el mes de 31 de mavo de 2011 gue tene ung duracion de 66
meses. Las labores s¢iniciaron en el mes de Junia de 2001 v se han desarrallado de
avierdo & la programado hasta Gn del aie, En cste contrate, 10 A lene s Represenacion
Lepal de la Asiciacion, 3

Urovecto de Tsludios v Disclos de la carreters Macard  Sozoransy — Coriamangs —
Cumeanamd — Catamavo

T el mes de maye de 2001 s gand el concurso para los discfios de Ja rectificacion
mejoramicnio de la carretera Macard — Sozoranga  Carismangg — Gonzanamé
Catamaye de 160 kms de longitud, uhicads en |z provincia de Toja a tmavés de s
Asociacion ICA Ledn & Godov — INDETEC. [Los estudios contratados con el
Ministeeio de Transporte v Obeas Pablicas Regional 7. iniciaron en el mes de junio de
2011 ¥ tendran una duracion estimada originalments en & meses, En este contrato 10 A
es ¢l lider del grupoy leva la administracion del contraza.

Proveets Dvaluacion de los Disehos del Hospital Docente de Calderdn

En octubre de 2011 s¢ suseribi un confrato entre <l Tnsiituto Metropolitany de
Fatrimonio IMP v la empresa [CAL parz Ta evaluscidan de los estudios v oliseios del
Hespital Trocente de Calderdn. Tl provecto tove en principio ung duracion estimada de
S odias calendario, los cuales no pudicron ser cumplidos debido 8 ampliaciones
comneedidas &l discador del prosecto, con fo cual los servicios de JUA se han pritlengado
hasta tin de wiv y seguramente continuardn sleunes meses mias en el gio 2012, T
privELis o5 impaﬂame [Hir Cuamioe abre un nuevi segments de mercado de mucha
proveccion come o8 el de infrasstrociurs hespitalaria,
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Provects Pulslowsdor

Durante el afic 2010 el provects de investigaeion v estedio de mercados mo luvo
actividad con el seclor privade, sin embarao. en el secior piblico pudo coneretarse un
coenirata con ol Ministerio Coondinader de Desarralle Social para realivar ¢ Andlisis
Territarial de Demanda v Oforta de Servicivs del MTFS = INFAL ¢l cual fue suscrito n
agosto de 20110 L plase original del contrate the de 4 meses, pera Tue neecsaric
ampliarh: en un mes debido 2 [a talta de entrega de informacion de parte del cliente Lo
cuil repereusid en los plavas e entrega de productos. Bl provecto serd coneluida en el
mes de enera de 2012, salve alauna nueva medilicacion,

4.2 Proyectos en proceso de clerre

Proivvecto SEMNAGLLA

Con lecha 14 de diciembre de 2011 se suscribid 2] Acta de Enfrega Becepeion Delinitiva
del contrato. quedanda pemidiente ¢f pago del dltimo abona del misma, el cusl procedia
precisamenie iy vez susceiia dicha acta. Se espera realizar ¢f cobro de este valor

pendicntc e el transcursi del wfo 20102,

Urovecty Censo de Infreestructura Leportiva. Untrenadones v Deportistas

Lt Juniv de 2001 se entregd ol laforme Finel Delinitive, con ¢l cval e div por cemplida
el compromizo contractusal de la Asocizeion MO-1CA en este provectn & posar de que
o hubo hservaciones sl mismo. ol papo de la dlima cuota v la reeepciin del contrata
o han sido tramitados debidie aingonvenicntes surpidos en el andlisis del contato por
parte de las muloridades del Ministerio del Deporle, que no son las mismas con las que se
cjecutd ol contratn v o fas gue se enrcearon [os productos del misma. En todo caso, se
b buscade legar a una solucicn en s vis administrativa + se espera tener alenn
resultada oo el transcurso del afio 2002,

Provects Puentes en las provineias de Napo v Sucumbios

Habiendo concluidi las labores totales v los cobros respectivos en el ado 201 | procede
b recepeion del contrate. la cual serd selicitada en el transeorse del préxime ano.

Proveete Puvie Santa Clara
Fste contrate pueds cerrarse totalments con la Recepoidn Definitiva de nuesizo contrato.
la coal pueds operar lueso de soserite o recepoion definitva del contrata de

construecion e cusl soeederd on el afio 2012,

Presegcta Baees — Tenws, L rama 1

En mare de 2011 se suseribit fa recepeion provisional del contrato de fiscalizacian. A
partic de csc momente habiz que csperar el transcurso do & meses pare sohicitar la
recepion definitiva lo cual no lue posible debido a que estd pendicnte fa liquidacion de
las contrates de comstrugeion. [o cual ba sido alendido opormunaments por ls Asociacian
WYTLIC = ICAL pera no tramitada por el MTOP, %¢ sspera poder coneluir este contrato
cn ol afie 2012,
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Proveeto Zamors — Cualaguicn

el mes de octubre de 2000 se suserihia of Acm de Enirega Recepeion Pravisional del
contraler e fiscalicacion, cotre el Ministerio e Teanspurle v Obras Piblicas v o
Asociacion INGETEC — TCA  ACSAM, Fsid pendicnte la suscripeion del acta
delinitiva lo cual podia cfcciuarses a partir del mes de abel de 2011 pera &5t ne ha sido
pasible debido g cambios organizacionales on el Ministerio de Transparte YV Ohras
Pablicas, con las cuales todos los trdmites lewsles. téenicos ¥ financieras son ahora
ciccutados ¢n las repionales ¥ oo a nivel de matrz, Sibien la disposicion es bucna, ha
sichy muv difieil Hevarla a Ta practica. por e cosl este trdmite na ha podide ser concluido.

Provects Reviemal de Asws Polsble Pesillo — Imbabura

En noviembre ¢e 2011 se suseribid el Acts de Entreva Becepeidn Delinitiva del contrate
cam i eual e div por concluido este provect: de mancea delinitive cste PruvEEio,

Proveeto via de weceso a la Casa de Maowings del provecto COCASINGT A [

En vista de la negativa de parte del eliente COUASINGLA L de reconocer las valores
que correspondian al reclame preseniado por la Asociacion 1CA = INDETEC en uno de
lis scementos del provecto, se desistic Analmeste del reclamo, e cual no alectaha
direclaments a la Asociacion sine 2 uno de sus subeontratistas, que finalmenle dcepud
tambice suspender of reclamo, con Lo cuel e dio por cermadeo este PR,

Proveeto Ampliagion del Terminal Mariiima de Puerlo Balivar

El clieme AFPE no ha reconocide vl casto de los scevicios de fiscalivacion por el
perivdn engee a mayo de 2010 por falta de documentos de soporte. oy cuales debian
huaber sido generados por la misma APPE. S¢ ha insistido variss ccasiones en cl pagn de
exlos valores sin resultados positivas. por ke cyal sepuramente =n <l ranscurso del sfo
I, se pudird |2 recepeidn provisional del contram a fin de 1o rmanienerio omao
pendicnte.

Priyecto Laderas del Pichineha

Novse ha podido cerrar defindtivamente ol ontrato PRI nueslra cmpresa. pucs adn hay
valores pendiemes di cobro a I Asociocion TAMS-H&S-1CA. Tas gostionss dirgctas
anie I3 empresa Tams Consultams Ine. ne han dade resultados por o que se cmprenduers
enatros mecanismas legales para cominuar con el reclamo,

Provecte Zaputilhy
Durante el wio 2001 no e hen dade resultados pOsHIVOS &n cuene al praat dis [os valores
ddeudadas por PREDESUR a e Asociacion ACSAM-HI MLOLSTTIDINOS-ART-TCA. Li

todo cas0 se continda con los reclamos on diferenies instancias administralivas v legales
cin procurd de una salueidn,
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5. Andlisis de la situacion financiera
Analisis del Balanse

Las condicioncs coondmicas v financicras institucionsles, st mantienen relalivamente en
[og mismos niveles de ofios anteriores. gl presente ejercicio econdmico produjo una
utilidad lguida de LSS 1662031 la misma que se cheuenita de disposicidn de Tos
aocionistas, La compafiia ha cumplide  salslsctonamente con sus - obligacioncs
patronales. [scales v wibutarias. Al fin def periodo ne hay atrases en los pagos ni deodas
e firme que deban ser subiertas.

El resultade final que s obtuvo el gjercicin contable es de:

Litilidad / Pérdida del Ljerciciao '+ LIS® 23205487
13% Pamicipacion do trabajadores (- [15% 474433
Tmpuesto Ceusado i=1 Lsd  TAZL0E
Reserva Faculativa {-1 1185 0
Uilidad Liguida LS 1aa2nst

El Impucsmo a la renta de % 743100 se ahsorbe totalmenie con les relenciones gus nos
han sty electmdas por nuestros clientes. guedande un saldo a favor de la Empress de

s imporante indicar que con los resultados abrenidaos al final del afio 201, Tos indices
ido solveneiz v oestroctural  se han viste parcialmente alzclados. [ indice de solvencia
sinpe porencima de los niveles rccomendadas. al izual que ol indice estructural,

. Propoests sobre el desting de los resoltados obtenidos en el presente ejereicio

Fn wvista del resulada positivo del gjercicio 2011, se recomienda dar pose a Ta
distribucitn de wilidacdes que cstablece la leeislacion vipente cn cuante sc reticrs a los
empleados v Ta parte gue comesponde o los socios, mantenerla en Tas cuenles de reservas
hasta ¢l praximo cjcrcicio coondmico cuando so pucde analizar v resolver sobre pozibles
sumuentos de capital.

-

7, Recomendaciones a la Junta Creneral de Accionistas

El wrabajo deosarrellado on los difcrenmes campos por la empress esrd dande resulados
sallisfmotomios, o cual ha permitido ne solamente manienemos en el moreado simo ineloso
copar-aleunos niches ¥ crecer aunque de marera reducida pero sostenida, Bs meriiorio
gue ln compafiia hava alcaneado csie nivel de desaerallo poes duranie los 0limos afos,
heomos visto comd sean pate de las empeesas dedicadas a este giro de negocio ban
sspencdido setividades v han abandonada el mercado de la consultoria,

Estos lopros podran nercmentarse ain mas on ol futuro. si de por medic hay una

parlicipacion mas activa de los socies, sobre lodio en cuanto a fo relacidn con los clientes
v eoniral decalidad cn los servicios prestados por la firma.
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