misma, s como fortalecsr |2 imagen ante sus clientes aun mas de & gue ha ganado bhasla
Iz facha.

Para ol ejerclco 2,012, 52 recomignda implementar programas [oferas v descusnbos} v
proveccicnas a fin de incentivar ol crecimients de la empresa especizlments basados en
estrabeqias para mejorar nuastra participacion en al campo de a2 ascsoramienta emprasarial
v en material de gestién ofrecienda 195 servicios a todo tipo de empresas y por otra parte
miantener una palitica racional para la redeccidn de gasios.,

Adicionalmente se recomienda Lerminar & asunto pendiente con ciertos proveadores, para
gqresar los registros contahles pendientes on |2 contabilidad.

Sin mas por el momenkte, queda de ustedes agradecide.

Atantamante,

ik I
ING. JAIME FERNANDO'AGLILAR GARCIA
GERENTE GENERAL



INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA COMPARTA INGENIERDS CONSULTORES ASOCIADOS CIA. LTDA. ICA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011

Sofnres Seoios 0e:
INGENIEROS CONSULTORES ASODCIADOS CIA. LTDA. ICA

Cumpliendo con las disposiconas de la Ley de Compafias en mi calided de Gerente General
ponga @ su consideracion el Informe doola Gestion realizada por (8 Administracion de
INGENIEROS CONSULTORES ASOCIADOS CIA, LTRA. ICA Durante el sjarcige
gconcmich dal 2.011

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situzcidn ecandmica gue vive el pais, bajo el presenta ragimen v 155 condiciones
BConomicas implantodas por politicas del Fonda Monetario [Internacional sc resumen 2
conBnuadon en los estades financiercs deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

La econoimia acudloriang en ¢l 2.011 | ha presentado un aumento de @ inflacidn guedando
en ol 5,41% al cierre del ejercicic econdmio seoun datos del Banco Central de! Eouador

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIOD
ECONOMICO DEL 2.011

Durante el ejercicio que ha conduido el 31 de Diciembre del 2.011, la situacién de |z empresa
ha sido la favorable, frenle & esta situacion ia empresa presenta resultados positivos,

Los esfuerzos de la administracidn han estado encaminados para que la emMpresa manienga
un crecimianto an &l g normal ge sus actividades.,

Durante este afio de oparacionss que termine 20 31 de digembre del 2.011, con el eshuerzo
desplegado conjuntamente nkre la gerenca y sus profesianales.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta genéral de socios, gee todas [as disposikciones lomodas por est=
arganismo, han side cumpldes a cebalidad por la admenistracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EIERCICTO DEL 2.011 EN EL AMATTO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante of afig 2,011, &n g referente 3 los espactas administrativos, foborales v legales, la
empresa e ha desenvusltc &n un amibitg normal logrando CONESMVAT Y JENETAFE nuevas
fuentbes de frehajo.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPARTA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este gjercicio acondmica que ha condluido o 31 de diciembre del 2,011, 1a situacidn
de lz empresa sida mdderadamente favorablements, ¥a g én 105 Dalances presentados s
refiela ia situadcidn tokal Activos por un valor de 3 742029.14, total de Pasivos por un valer
de £ SF1545.87, total de& Patrimonky por un valor de £ 17048327 obtenlendo una Utilidad
del ejercikcio de 5 26558.53

6.- RECOMENDACIONES A LA JINTA GENERAL RESPECTO DE poLfTICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012

La administracion recomisnds que omo propbsito gencral se cbtengs una  situaddm
patrimonial postiva de |a emipresa, con & fin de cumpiir con fos objstivos que pertigue la



