
INFORME DEL GERENTE GENE DE HIDALPLAST S.A. 

Una vez finalizado el año fiscal 2010 rreconde como Representante Legal 
de la empresá, hacer una revisión de las decisiones adoptadas y los resuítados 
obtenidos en los aspectos más relevantes a fin de alcanzar las metas propuestas 
y cumplir con las expectativas de sus accionistas. 

Tal como se acordó a finales del año 2009, los ejecutivos nos mantuvimos en la 
práctica de medidas de riguroso contro) tanto en los niveles de inventario de 

materia prima, productos en proceso y productos terminados como en la rápida 
disponibilidad de las cuentas por cobrar, dando énfasis en todas aquellos rubros 
que tienen una incidencia directa en el Capital de Operación del negocio el cual 
se vio duramente afectado con tos hechos ocurridos el año anterior. 

Con las medidas adoptadas se logró reducir drásticamente el impacto de las 
fluctuaciones del precio de la materia prima la cual se mantuvo con una clara 
tendencia al alza, así como el riesgo inmerso en las ventas a crédito manejando 
un alto porcentaje de ventas al contado y no excediendo los 45 días plazo en las 
ventas a crédito. 

Otro logro importante fue la aprobación del producto bancario “Confirming” de 
Banco de Guayaquil lo que permitió descontar un monto importante de facturas 
de ventas a crédito permitiendo a la empresa recuperar liquidez a muy corto 
plazo y mejorar significativamente su índice de rotación de cartera. 

Así también se refinanciaron deudas con proveedores del exterior extendiéndose 
sus plazos y permitiéndonos mejorar el índice de liquidez. 

El haber mantenido una visión clara de los objetivos propuestos ha generado 
confianza en la banca sumado al correcto manejo de la cuenta Bancos, 
intensificando así la relación de negocios, todo esto en miras a lograr calificar 
para la concesión de créditos que nos permita tener una mejor capacidad de 
negoclación con nuestros proveedores de materla prima, por ser el rubro de 
mayor impacto en la composición del costo y por tanto en los márgenes de 
rentabilidad al final del ejercicio. 

Se proyecta pará 'graño 2011 continuar con el mismo esquema de trabajo a fin 

      

   
      

votos para que juntos apoyemos el plan de trabajo 
dar estabilidad a los trabajadores y sus familias y 

Y RRA 
Gerente Gentral 

Guayaquil, 28 de Marzo del 2011


