in favor of Mr. JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ and
RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ

Delaware Limited Liability Company
State of Delaware
United States of America




MINUTES OF THE MEETING OF THE MANAGERS OF

FINERMAN INVESTMENTS LLC

Thiatthe Undersigned have been designated Agents of the Managers of the Company:
Place:
Date: 10" day of September, 2008.

Time: two o’ clock in the afternoon (2:00 p.m.)

PLUTARCO COHEN, ELBA FERNNADEZ DE GARCIA, being Agents of the Managers of
FINERMAN INVESTMENTS LLC hereby confirms that in accordance to the Company’s

Agreement, the following resolutions were ratified, approved and adopted:

FIRST: To grant a General Power of Attorney in favor of Mr. JULIO CESAR ZAMBRANO
GONZALEZ, male, of legal age, and RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, male,
of legal age, both with address at Chile 705 y Sucre, Mezanine Oficina 2, Guayaquil, Ecuador.

SECOND: To authorize Mrs JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ and RICARDO
OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, Managers of the Company, to grant the above mentioned
Power of Attorney in the terms and conditions they may deem convenient, and according to the

instrument attached hereto as exhibit A.

There being no further matters to be discussed, the meeting was adjourned.

ELBA FEKNANDEZ DE GARCIA PLUTARCO COHEN
Agent of the Manager Agent of the Manager




GENERAL POWER OF ATTORNEY

FINERMAN INVESTMENTS LLC a Company incorporated under the laws of the
State of Delaware, hereby appoints Mr. JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ,
male , of legal age, and RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, male, of
legal age, both with address at Chile 705 y Sucre, Mezanine Oficina 2, Guayaquil,
Ecuador, as its true and lawful attorney-in-fact- to act in its name, place and stead.

WHEREAS:-

By the Articles of Association of the Company the Manager and/or Members may from
time to time and in any time provide for the management of the affairs of the Company
abroad through Attomneys or Agencies and may appoint any person to be such Attorney
or Agent and the Managers and/or Members may from time to time delegate to such
Attorney or Agent any of the powers authorities and discretions of the time being vested
in them and upon such terms and subject to such conditions as the Managers or
Members may deem fit.

By a Resolution of the Managers of the Company passed at a Meeting held on the 10”
day of September, 2008, the Company RESOLVED to appoint:

Mr. JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ, male , of legal
age, and RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ,
male, of legal age, both with address at Chile 705 y Sucre, Mezanine
Oficina 2, Guayaquil, Ecuador.

To be the true and lawful Attorney to the Company, and in the name of and on
behalf of the Company to do the following acts:

One: To represent the grantor in his businesses, being able to: sign, execute,
acknowledge and deliver on behalf of The Company, any and all contracts,
agreements and instruments, including member agreements, membership
purchase agreements, resolutions of Managers and/or Members, deeds, writs and
indentures, to negotiate price, to agree with clauses and conditions, to receive
and to concede quittance, to waive and relinquish, to compromise, to receive
summons, judicial notifications, to constitute proxys for any purpose,
considering what Attorneys may deem necessary and proper for the conduct and
management of the Company’s business affairs as per its By-Laws object clause,
and finally to practice all the acts, of any kind and whatsoever, upon such terms
and conditions and for such consideration as such attorney shall deem necessary
or advantageous for the Company and, especially, for the lawful execution of
this mandate, and to represent grantor in any meeting related therefore or
thereupon.

Two: To execute, acknowledge and deliver on behalf of the Company any and
all contracts, of the incorporation of companies, real-estate purchase agreement
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options to purchase, deeds, lease, assignments, extensions and any other
instruments or agreements as such attorney shall deem necessary or
advantageous of the Company.

AND IT IS HEREBY AGREED BY THE MANAGERS THAT:

The Company HEREBY UNDERTAKES to ratify whatsoever the Attorney shall
lawfully do or cause to be done in the premises and to indemnify him against all costs
and expenses properly incurred by him hereunder.

Further FINERMAN INVESTMENTS LLC grants to its attorney-in-fact the full
power and authority to do and perform all and every act and thing required and proper
to be done in the exercise of any of the rights and powers granted herein as fully as it
might do.

This instrument is to be construed and interpreted as a general power of attorney. The
failure to enumerate a specific item, power, or authority does not restrict nor limit the
attorney-in-fact from doing them.

The rights, powers, and authority granted to said attorney-in-fact shall be effective on

the date this document is signed and delivered to the attorney-in-fact and shall remain in
effect unless sooner canceled by FINERMAN INVESTMENTS LLC.

Dated: September 10", 2008

PDUTARCO COHEN
Agent of the Manager

o f’fﬁ;ﬂgﬁ’FERNANDEZ DE GARCIA
w T 26.007 Agent of the Manager
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Poder General otorgado por:

a favor del sefior JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ y del sefior

RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ

Compania de Responsabilidad Limitada de Delaware
Estado de Delaware

Estados Unidos de América

1/4



Acta de la Junta de Administradores de

FINERMAN INVESTMENTS LLC

Los suscritos han sido designados Representantes de los Administra

Compania:

Lugar:

Fecha: 10 de septiembre de 2008.
Hora: dos de la tarde (2:00 pm)

PLUTARCO COHEN, ELBA FERNANDEZ DE GARCIA, siendo los Representantes de
los Administradores de FINERMAN INVESTMENTS LLC por medio del presente
confirman que, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Social de la compaiiia, las
siguientes resoluciones fueron ratificadas, aprobadas y adoptadas:

PRIMEROQ: Otorgar un Poder General a favor del sefior JULIO CESAR ZAMBRANO
GONZALEZ, de sexo masculino, mayor de edad, y a favor del sefior RICARDO
OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, de sexo masculino, mayor de edad, ambos
domiciliados en Chile 705 y Sucre, Mezanine Oficina 2, Guayaquil, Ecuador.

SEGUNDO: Autorizar al sefior JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ y al sefor
RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, Administradores de la Compaiiia, a
otorgar el mencionado Poder General en los términos y condiciones que consideren
convenientes y de acuerdo al documento que se adjunta a la presente como Anexo A.

No habiendo otro asunto que resolver, la Junta fue suspendida.

(firma ilegible) (firma ilegible)
ELBA FERNANDEZ DE GARCIA PLUTARCO COHEN
Representante el Administrador Representante del Administrador
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PODER GENERAL

FINERMAN INVESTMENTS LLC, una compafiia constituida bajo las leyes del
Estado de Delaware, por medio del presente designa al sefior JULIO CESAR
ZAMBRANO GONZALEZ, de sexo masculino, mayor de edad, y a favor del sefior
RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, de sexo masculino, mayor de
edad, ambos domiciliados en Chile 705 y Sucre, Mezanine Oficina 2, Guayaquil,
Ecuador, como sus legitimos Apoderados para actuar en su nombre y representacion.

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a la Escritura de Constitucion de la Compania el Admi
Socios pueden de tiempo en tiempo y en cualquier tiempo, desi

Representantes; y, que pueden designar a cualquier persona para que se 2q
Apoderado o Agente; y, que los Administradores y/o Socios pueden, de tiempo en

tiempo, delegar a dichos Apoderados o Representantes cualquiera de los poderes y

facultades que tengan en ese momento y en los términos y condiciones que los

Administradores o Socios consideren convenientes.

Que de acuerdo a una Resolucién de los Administradores de la Compaiiia adoptada en
la Junta celebrada el 10 de septiembre de 2008, la compania RESOLVIO designar a:

El sefior JULIO CESAR ZAMBRANO GONZALEZ, de sexo masculino, mayor
de edad, y al sefior RICARDO OCTAVIO ZAMBRANO GONZALEZ, de sexo
masculino, mayor de edad, ambos domiciliados en Chile 705 y Sucre, Mezanine
Oficina 2, Guayaquil, Ecuador.

Para que sean los legitimos Apoderados de la Compafiia, y en su nombre y
representacion de la compaiiia realicen los siguientes actos:

Uno: Representar al poderdante en sus negocios, de tal forma que podra: firmar,
celebrar, reconocer y entregar, en nombre de la Compafia, todos los contratos,
acuerdos e instrumentos, incluyendo Acuerdos de Socios, Contratos de Compraventa
de Participaciones, resoluciones de los Administradores y/o Socios, escrituras, escritos,
negociar precios, acordar cldusulas y condiciones, recibir y conceder liberaciones de
pago, renunciar y abandonar, obligarse, recibir citaciones, notificaciones judiciales,
designar apoderados para cualquier propdsito, tomando en cuenta lo que los
Apoderados consideren necesario y apropiado para la direccion y administracién de
los negocios de la compania, de acuerdo a lo establecido en la Clausula del Objeto
Social de los Estatutos de la Companiia y, finalmente, practicar y realizar todos los actos
de cualquier tipo, de acuerdo a los términos y condiciones que el Apoderado considere
necesarios o convenientes para la compaiiia y, especialmente, para la legitima ejecucion
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de este mandato, y para representar al poderdante en cualquier junta o reuniéon
relacionada con lo anteriormente mencionado.

Dos: Celebrar, reconocer y entregar en nombre de la Compania todos los contr
constitucion de sociedades, contratos de compraventa de bienes inmuebles,
de compra, escrituras, préstamos, cesiones, renovaciones y cualquier otro i
o acuerdo que los Apoderados consideren necesario o conveniente para la C

Y ADEMAS LOS ADMINISTRADORES ACUERDAN QUE:

La Companifa POR MEDIO DEL PRESENTE ACEPTA ratificar todas las ges Y
realizadas legitimamente por los Apoderados en el ejercicio de las facultades y
capacidades otorgadas en este documento y de mantenerlos indemnes de cualquier
gasto incurrido por ellos relacionados con la ejecucion de este Poder.

Ademas, FINERMAN INVESTMENTS LLC, en la medida de lo que estd autorizada,
otorga a sus apoderados plenas facultades para realizar todos los actos y gestiones
necesarias y apropiadas en el ejercicio de los derechos y facultades otorgadas.

Este instrumento sera interpretado como un poder general. La omision de mencionar
una facultad o poder especifico no restringe o limita a los apoderados para ejercitarlos.

Los derechos, poderes y facultades otorgados en el mencionado poder seran efectivos
en la fecha en que este documento sea firmado y entregado al apoderado y
permanecera vigente salvo revocacién de INERMAN INVESTMENTS LLC.

Dado y firmado el 10 de septiembre de 2008.

(firma ilegible)

PLUTARCO COHEN
Representante del Administrador

(firma ilegible)

ELBA FERNANDEZ DE GARCIA
Representante del Administrador

Razoén: Certifico que el presente documento es una fiel traduccion del documento que
me presentaron que se encuentra en idioma inglés.
‘DR BN
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